


1. Vorwort

Nachhaltige Zukunft lasst sich nur mit
Kunst und Kultur gestalten:
Culture for Future

Kunst und Kultur nehmen eine wichtige Rolle in der Stadtgesell-
schaft ein. , Kultur vermittelt zwischen Gegensatzen und Widerspru-
chen, ohne sie zu verséhnen®, schreibt der langjahrige Frankfurter
Kulturdezernent Hilmar Hoffmann in seinem Buch ,Kultur als
Lebensform“? Kultur wirkt identitatsstiftend, fordert Teilhabe,
Kreativitdt und Innovation und erhéht die Lebensqualitdt der Bevol-
kerung. Inwiefern tragen die Kulturinstitutionen und ihre Produkti-
onen auch dazu bei, die Klimakrise zu bewaltigen und die dringend
benotigte Transformation hin zu mehr Nachhaltigkeit einzuleiten?

Widerspriche, die einerseits durch unsere Lebensweise
(einschlieBlich Kulturkonsum) bestehen und andererseits durch
die spirbare Ubernutzung der natiirlichen Ressourcen, haben
Kultureinrichtungen in Dresden in jlingerer Zeit aufgezeigt: das
Theater Junge Generation mit der Produktion , Tiere essen” (Premi-
ere 2021), die Technischen Sammlungen mit der Erweiterung der
Dauerausstellung durch ,Wolke 8“ (Er6ffnung 2021) oder das Kunst-
haus mit dem Millmanifest (2019) — um nur einige Beispiele zu
nennen. Gleichwohl ist es damit nicht getan, denn um Gegensatze
zu vermitteln und manche womaglich in Zukunft doch ,,verséhnen”
zu kénnen, benotigt es auch einen Ubergreifenden Wandel in den
Strukturen und den Institutionen selbst.

Das Amt fur Kultur und Denkmalschutz hat 2021 daher ein
Pilotprojekt initialisiert: ,Culture for Future”. Finf verschiedene,
offentlich finanzierte Kultureinrichtungen — die Dresdner Musik-
festspiele, die Dresdner Philharmonie, das Kunstgewerbemuseum
der Staatlichen Kunstsammlungen, die Staatsoperette Dresden
und die Stadtischen Bibliotheken Dresden - arbeiteten ein Jahr lang
intensivan MalRnahmen und Strategien nachhaltiger Entwicklung
im eigenen Betrieb. Begleitet wurden sie dabei von dem Beratungs-
unternehmen Adelphi und dem Umweltzentrum Dresden. Das
bisher deutschlandweit einmalige Pilotprojekt, welches vom Rat fur
Nachhaltige Entwicklung geférdert wurde, stellt am Ende konkrete
Ergebnisse vor, die sich in dieser Prozessdokumentation, dem all-
gemeinen Praxisleitfaden, in einrichtungsspezifischen Case Studies
und in einer Dresdner Charta wiederfinden. Somit sind sowohl der
partizipativ angelegte Prozess als auch die malRgeschneiderten
MaRnahmen und Losungen beispielgebend flr weitere Initiativen
und Anknupfungen.

1 Hilmar Hoffmann: Kultur als Lebensform. Frankfurt am Main, 1990. S. 100.

An dem Prozess in den Kultureinrichtungen beteiligten sich
viele verschiedene Beschaftigte aus allen Abteilungen - Orches-
termusikerinnen und -musiker, Betreuende des Fuhrparks oder
Schneiderinnen und Schneider - ebenso wie die Fihrungskrafte.
Wir sind dankbar fiir diese rege und engagierte Mitarbeit! Viele
Ideen und Losungsansatze waren in den Einrichtungen schon da,
und wurden jetzt systematisch erhoben und formuliert. Aber: die
Widerspriche sind damit langst nicht aufgelost, die Implementie-
rung der Nachhaltigkeit im Kunst und Kulturbetrieb wird weiter-
gehen, in institutioneller und programmatischer Hinsicht. Um (im
Sinne Hilmar Hoffmanns) zwischen Gegensatzen zu vermitteln,
ohne zu versohnen, werden die Dresdner Kulturinstitutionen in
den kommenden Jahren gute Beispiele fiir Nachhaltigkeit geben.

,Culture for Future” leistet dazu einen Beitrag.

Dr. David Klein
Amtsleiter Amt fir Kultur und Denkmalschutz

Juliane Moschell
Abteilungsleiterin Amt fir Kultur und Denkmalschutz



2. Die Verbindung von Kultur und
Nachhaltigkeit — Dresden

Kultur und Nachhaltigkeit zusammen
gedacht

Der Kultursektor als Multiplikator besitzt eine Schlisselrolle in

der nachhaltigen Entwicklung. Kultur wurde explizit in die Nach-
haltigen Entwicklungsziele der Vereinten Nationen — ,Sustainable
Development Goals” (SDGs)? — aufgenommen. Das Unterziel 11.4
fordert verstarkte Bemuhungen zum Schutz und zur Wahrung des
Kulturerbes. Kultur gilt als Katalysator des Wandels und nachhaltige
Entwicklung wird durch einen gesellschaftlichen Wandel erst mog-
lich gemacht: Kreativ- und Kulturorganisationen sind aufgrund ihres
Stellenwertes und ihrer Reichweite in der Gesellschaft pradestiniert,
um einen inklusiven, transformativem Wandel mit voranzutreiben,
der unsere Gesellschaft und Umwelt zum Positiven verandert. Die
Kultur unterstitzt und fordert diesen Wandel, indem sie Visio-

nen entwickelt, in ihren eigenen Strukturen und Organisationen
Veranderungen erprobt und herbeifthrt, und den Diskurs in der
offentlichen Sphéare mitgestaltet.

Die Kulturlandschaft in Dresden in
Bewegung

Dresden ist geprdgt von einer anspruchsvollen und vielfaltigen
Kunst- und Kulturszene. Der Kultursektor nimmt eine wichtige
Rolle in der Gesellschaft ein: Er wirkt identitatsstiftend, fordert
Teilhabe, Kreativitat und Innovation; er erhoht die Lebensqualitat
der Bevolkerung und steigert die Attraktivitat der Stadt. Die Kultur
ist ein verbindendes Element zwischen den drei klassischen Saulen
der Nachhaltigkeit — Okologie, Wirtschaft und Soziales — und hat
deshalb transformatives Potential. Der Kulturentwicklungsplan
Dresdens (2020) bezeichnet Klimaschutz und Nachhaltigkeit als
Querschnittsaufgabe und sieht die Entwicklung eines sektoren-
Ubergreifenden Handlungsrahmens fur die MaRnahmenplanung als
wichtigen nachsten Schritt fir den lokalen Kulturbetrieb an.

Der Weg zu einer nachhaltigen
Landeshauptstadt

Der Stadtrat Dresdens hat im Januar 2020 beschlossen, dass
Klimaschutz nun als stadtische Aufgabe von hochster Prioritat gilt.?
Stadtische Klimaneutralitat soll deutlich vor 2050 erreicht werden
und in jegliche Entscheidungen wurden und werden ab diesem
Zeitpunkt Auswirkungen auf das Klima berlcksichtigt. Dies ist kein
Einzelfall. Deutschlandweit haben schon 73 Stadte den Klimanot-
stand ausgerufen, und sind damit sogar noch einen Schritt weiter
gegangen als die Landeshauptstadt.

Frauenkirche Dresden, Foto: Tomy Heyduck

2 Culture 21 UCLG Committee "SDG 11.4 Culture and Heritage for more sustainable inclusive and open cities and societies" (2018)
3 Stadtrat Landeshauptstadt Dresden Beschlussausfertigung Fortschreibung der Klimaschutzziele (2020)


https://www.dresden.de/de/kultur/kulturentwicklung/kulturentwicklungsplan.php?pk_campaign=Shortcut&pk_kwd=kulturentwicklungsplan

3. Culture for Future — das Projekt

Das Ziel und der strategische Ansatz

Das Projekt Culture for Future, initiiert durch das Amt fur Kultur
und Denkmalschutz Dresden und das Umweltzentrum Dresden,
unterstitzt in der Durchfihrung von der unabhangigen Denkfabrik
und Beratungseinrichtung fur Klima, Umwelt und Entwicklung adel-
phi, begleitet die Erstellung und Implementierung von Nachhaltig-
keitsstrategien in Dresdner Kulturbetrieben. Die Auswahl der funf
teilnehmenden Kultureinrichtungen fir das Pilotprojekt erfolgte
ganz bewusst aus unterschiedlichen Kultursparten und -einrichtun-
gen vom Orchester, Uber Museum, Bibliothek, Theater und Musik-
festspiel. Dies ermoglicht es, die unterschiedlichen MaRnahmenka-
taloge und an die Organisation angepassten Herangehensweisen,
so bunt wie die Dresdner Kulturlandschaft selbst, aufzuzeigen und
Startpunkte fur die eigene Nachhaltigkeitsstrategie weiterer Ein-
richtungen zu liefern. Als Leuchtturmprojekte sollen die Institutio-
nen vorangehen und durch ihr Beispiel, ihre Erfolge und Herausfor-
derungen im Prozess, Nachhaltigkeit als Thema in der Kultur weiter
etabliert und mit Praxisbeispielen illustriert werden. Das Amt fir
Kultur und Denkmalschutz begleitete den Prozess kontinuierlich in
den Auftaktgesprachen mit allen Kultureinrichtungen, in einzelnen
Workshops und in den weiteren verschiedenen Vernetzungsaktivi-
taten und verdeutlichte so auch die Bedeutung der Nachhaltigkeit
fur die Kulturentwicklung in Dresden.

Impressionen des Co-Creation Workshops — Staatsoperette Dresden, Foto: Jiirgen Minnel

Teilnehmende Kultureinrichtungen
Culture for Future Dresden

Kunstgewerbemuseum der Staatlichen

Kunstsammlungen Dresden

Stadtische
Bibliotheken
Dresden

Zentralbibliothek der Stadtischen
Bibliotheken Dresden

Dresdner Philharmonie Staatsoperette Dresden Dresdner Musikfestspiele



Der Prozess bei Culture for Future
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Nachhaltigkeitsstrategien partizipativ
entwickeln und leben

Im Zentrum von Culture for Future steht die Unterstitzung von
Kultureinrichtungen, den Prozess der Nachhaltigkeitsstrategieent-
wicklung in einem partizipativen Format zu starten. Dies ermoglicht
es, alle Mitarbeitenden auf der Nachhaltigkeitsreise mitzuneh-
men und dadurch selbst zu Akteuren zu werden, die durch die

,bottom-up“-Entwicklung ein hohes Maf an Identifikation mit der
Nachhaltigkeitsstrategie entwickeln. Darlber hinaus ermdglicht die
Einbindung von Mitarbeitenden aus allen Bereichen von Verwal-
tung bis Kulturangebot eine enge Verzahnung der Nachhaltigkeits-
mafknahmen mit der alltdglichen Arbeit — die Grundlage dafir, dass
die Nachhaltigkeitsstrategie gelebt und umgesetzt wird. Im ersten
Workshop wurde jeweils gemeinsam mit einem Querschnitt der
Mitarbeitenden (bottom-up) der teilnehmenden Kultureinrichtun-
gen eine Vision der Nachhaltigkeit entwickelt und das Zukunftsbild
innerhalb verschiedener Aktionsfelder ausdifferenziert. Fir die
Erreichung der Leitziele wurden innerhalb verschiedenster von
Nachhaltigkeitsbemihungen betroffener Aktionsfelder in einem
weiteren Workshop konkrete MaRnahmen erarbeitet und in der
abschlieBenden Veranstaltung deren Umsetzung, Verstetigung und
Berichterstattung durch die Entwicklung geeigneter Wirkungsindi-
katoren geférdert (Co-Creation).

Impressionen des Co-Creation Workshops — Zentralbibliothek Dresden, Foto: Jiirgen
Minnel

Institutionsinterner Prozess (April — Dezember 2021)

p Co-Creation Workshop 1: Co-Creation Workshop 2: Co-Creation Workshop 3:
bFOZES_S’ Auftakt-Workshops Nachhaltigkeitsvision HandlungsmaR- Wirkung sichtbar Abschluss und Verstetigung
BN entwickeln nahmen planen machen
) Entwicklung einer gemeinsamen Vision und Leitzielen, Entwicklung Entwicklung & Bekenntnis,
. Eruierung Status Quo, L - . L
Inhaltliche Erwartunesabaleich konkreter HandlungsmaRnahmen fir die ausgewdhlten Aktionsfelder, Nachhaltigkeitscharta,
Bausteine 85308 ! Vertiefung der MaRnahmen, Wirkungsdefinition und Planung der Veroffentlichung Strategiepapier,
Vorstellung Prozess R )
kontinuierlichen Datenerhebung Verstetigung Prozess
Leitungsebene der Leitungsebene, Fachexpertinnen
Teil- Kulturinstitutionen, Mitarbeitende aus allen Teilbereichen oder Abteilungen der Organisation und -experten,
nehmende Fachexpertinnen und - (Leitung, Verwaltung, Kommunikation, Kulturproduktion..) Kommunikationsabteilungen,
experten, Kulturamt Nachhaltigkeitsbeauftragte



Die Kulturlandschaft vernetzt sich

Diese praxisnahe Arbeit innerhalb der Kulturinstitutionen wurde
erganzt durch die Formate Culture Connect und den Peer Catch-up.
Die Culture Connect-Veranstaltungen mit einem regionalen Teilneh-
merkreis dienten insbesondere dem Wissenstransfer und deckten
Themen mit zentraler und oftmals alltéglicher Relevanz fiir Nach-
haltigkeitsinitiativen in Kultureinrichtungen in Dresden und dartber
hinaus ab: Wie macht man seine Treibhausgasemissionen und
andere umweltrelevanten Einflusse sichtbar? Wie kommuniziert
man, dass man sich auf den Weg zu mehr Nachhaltigkeit begeben
hat? Wie ist der Stand zu Klimaschutz in Dresden? Hierfiir wurden
Vereine, Unternehmen, und weitere Expertinnen und Experten
eingeladen, die von ihren Erfahrungen berichteten und dadurch
die gemeinsame Reflektion und Diskussion anregten. Durch die
Corona-Pandemie wurden die Veranstaltungen digital umgesetzt,
mit der Moglichkeit in Kleingruppen die Vernetzung voranzutreiben.

Im Fokus der Peer Catch-up Reihe stand die Vernetzung und
der Austausch zwischen den fiinf am Projekt teilnehmenden
Institutionen und dem stetig wachsenden Netzwerk an Kulturein-
richtungen mit Interesse an Nachhaltigkeit. Das Ziel dieser Veran-
staltungen war die Vertiefung der Kollaboration verschiedenster
Kultursparten, um Synergien offenzulegen und gegenseitige
Fortschritte kennenzulernen. Die Peer-Catch-Ups fanden teils on-
line, teils personlich statt. Innerhalb der verschiedenen Felder der
Nachhaltigkeit konnten so sowohl gleiche Erfahrungen entdeckt,
Inspirationen geweckt, als auch gemeinsame Aktionen geplant
werden. In diesem Rahmen entstand ebenfalls der erste Entwurf
der Dresdener Charta der Nachhaltigkeit in Kulturbetrieben.

Ein klares Bekenntnis zur Nachhaltigkeit

Klar ist: Ein Wandel hin zu 6kologisch und sozial nachhaltigeren
Strukturen etabliert sich durch einen kulturellen Wandel, kommuni-
ziert durch die klare Positionierung und den Gestaltungsraum kultu-
reller Akteurinnen und Akteure. Innerhalb eines gestalterischen
Workshops wurde deswegen festgelegt, dass die Unterzeichnung
der Charta allen Kulturinstitutionen offenstehen wird. Unterzeich-

nende Organisationen der gemeinsamen ,Dresdner Charta der
Nachhaltigkeit im Kultursektor” bekennen sich zu funf Leitsatzen,
bestehend aus nachhaltigen Grundprinzipien und angestrebten
Mindeststandards fur die Erstellung iterativer Nachhaltigkeitsstra-
tegien, welche mindestens folgende Aktionsfelder mit jeweiligen
MaRnahmen adressieren: Beschaffung und Ressourcenmanage-
ment, Gebaudetechnik und Energie, Mitarbeitendenférderung und

-zufriedenheit und Kommunikation. Das Bekenntnis zu einer umfas-
senden Nachhaltigkeitstransformation wird durch Forderungen an
Bund, Lander und Kommunen erganzt.

Das Projekt schloss mit einer 6ffentlichen Abschlussveranstal-
tung ab, in welcher die Charta und Leitfaden der finf Institutionen
der interessierten Offentlichkeit und kulturpolitischen Entschei-
dungstragern vorgestellt werden konnten. Die offentliche Wirkung
des Projektes ist darauf ausgelegt, die Ergebnisse der Projektphase
moglichst praxisnah zu gestalten und somit leicht adaptierbar zu
halten.

Culture for Future in Zahlen

3 Co- Creation Workshops pro Einrichtung
Insgesamt 15 Workshops mit jeweils durchschnittlich
10 Teilnehmenden

3 Culture Connect Veranstaltungen
Im Schnitt 60 Teilnehmende pro Veranstaltung

2 Peer Catch Up Veranstaltungen
Im Schnitt 15 Teilnehmende pro Treffen

Organisationstibergreifender Prozess (April — Dezember 2021)

Culture Connect
Klimabilanzierung und -neutralitat

Was wird bei einer Bilanzierung erhoben?
Welche Nuancen hat Klimaneutralitat?
Welche Standards und Gesetze sind relevant?

Peer Catch-up
Austausch konkreter Manahmen

Welche MaRRnahmen werden aktuell geplant

oder umgesetzt? Was sind Erkenntnisse, die fur

andere Organisationen relevant sind?
Was begeistert uns?

Culture Connect
Nachhaltigkeitskommunikation

Wie kommuniziere ich
Nachhaltigkeitsbemhungen 6ffentlich?
Welche Kommunikationselemente bewdhrten
sich in der Praxis?

Peer Catch- up
Charta der Nachhaltigkeit

Wie sieht eine nachhaltige Kulturlandschaft in
Dresden in Zukunft aus? Welche Ziele sollen
gemeinsam erreicht werden und auf welchem
Wege? Wozu wollen wir uns bekennen?

Culture Connect
Nachhaltigkeit.Dresden.Kompakt

Wias ist der politische Rahmen fir Klimaschutz
in der Stadt? Welche Klimaschutz-Initiativen
gibt es in der Stadt Dresden? Was sind
Herausforderungen und Erfolge?

Abschluss
Offentliche Veranstaltung

Welche Ergebnisse und Erkenntnisse ergaben
sich aus dem Projekt? Wie kdnnen wir fur
andere Institutionen und Stadte ein Vorbild
sein?



4. Culture for Future Dresden —
Erfolge und Herausforderungen

Aus Erfolgen und Herausforderungen
lernen

Der Prozess Culture for Future war durch einzelne Herausforderun-
gen und Erfolge gekennzeichnet. Hieraus lassen sich auch Erkennt-
nisse flr Andere ziehen, wie entsprechende Prozesse aufgesetzt
und erfolgreich umgesetzt werden kénnen.

Erfolge

Hohe Eigenmotivation beim Thema
Nachhaltigkeit

Die starke Motivation fur und die Aktualitat des Themas Nach-
haltigkeit wurden in der hohen Beteiligung an Workshops und
Austauschformaten sichtbar. Trotz der Dynamik der Pandemie, die
das Projekt durchweg gepragt hat, und damit einhergehenden
schwerwiegenden Einschnitten fur den Kultursektor, zeigten die
Teilnehmenden eine hohe Eigeninitiative. Diese nutzen zum Beispiel
die teils spielfreie Zeit dazu, sich verstarkt mit Nachhaltigkeitsthe-
men auseinander zu setzen. Die aufgrund der Pandemie verstarkt
eingesetzten Online-Formate machten es dartiber hinaus moglich,
im Format Culture Connect Gesprache Uber die Grenzen der Stadt
Dresden hinaus anzuregen. Dadurch kam es auch zu Synergie- und
Netzwerkeffekten, nicht nur zwischen Kulturinstitutionen, sondern
auch mit anderen Initiativen, Vereinen, stadtischen Einrichtungen
und der Privatwirtschaft.

Photovoltaikanlage als Schriftzug ,DRESDEN®, Foto: Sebastian Weingart

Bottom-up nachhaltige Veranderungen
bewirken

,,Bottom-up” gemeinsam mit Mitarbeitenden eine Nachhaltigkeits-
strategie zu erarbeiten stand im Fokus der Workshop-Reihe mit
den funf Einrichtungen. Auch wenn dieser Ansatz auf den ersten
Blick mehr Ressourcen bindet und es langer dauert, alle Mitarbei-
tenden mitzunehmen, konnten wir einen nachhaltigen Erfolg Gber
die Projektlaufzeit beobachten. Mitarbeitende aus den verschie-
densten Abteilungen haben ihr Wissen Gber Nachhaltigkeitsthe-
men ausgebaut und begonnen, selbstandig MalRnahmen in ihrem
Arbeitsalltag zu integrieren und Nachhaltigkeit in ihren Teams
voranzutreiben. Wahrend eine Nachhaltigkeitsstrategie oftmals die
MaRnahmen mit dem grofiten Hebel fir die Nachhaltigkeit in den
Fokus stellt, sind es auch die vielen kleinen Verdnderungen, die eine
nachhaltige Transformation innerhalb einer Organisation ermégli-
chen, verstetigen und mit Leben fillen.

Stellschrauben wurden identifiziert

Uber Nachhaltigkeit innerhalb von Organisationen und Sparten zu
diskutieren fihrt zu Erkenntnissen, die Gbergreifende Stellschrau-
ben fir eine nachhaltigere Stadtentwicklung in Dresden offenbaren.
Aufgegriffen wurden sowohl Aspekte des urbanen Umweltschutzes,
als auch der sozialen und wirtschaftlichen Entwicklung. Die so erar-
beiteten Aspekte kdnnen damit auch Gber die Kultureinrichtungen
hinaus fur nachhaltige Stadtentwicklung weiter genutzt werden.



Herausforderungen

Unterschiedliche Ausgangsbedingungen
und Handlungsspielraume

Die beteiligten Kulturinstitutionen waren zu Beginn des Projekts
Culture for Future unterschiedlich stark mit Nachhaltigkeit beschaf-
tigt und begannen den Prozess dementsprechend mit unterschied-
licher Ausgangsbedingung. Wahrend einzelne Einrichtungen schon
erste Erfahrungen mit NachhaltigkeitsmalRnahmen sammeln
konnten oder bspw. bereits Arbeitsgruppen zu einzelnen Frage-
stellungen der Nachhaltigkeit etabliert hatten, standen andere
Einrichtungen noch am Anfang des Prozesses. Die verschiedenen
Workshopformate waren dementsprechend auch jeweils auf diese
Ausgangsbedingungen anzupassen.

Eine weitere Herausforderung betraf den eigenen Handlungs-
spielraum. Je nach NachhaltigkeitsmalRnahmen und Einrichtung
variierte dieser starker. Ein Beispiel kann dies verdeutlichen. Die
Umstellung des in den Kultureinrichtung bezogenen Stroms auf
Okostrom lag nicht in allen Fallen in den Handen der jeweiligen
Einrichtung, sondern oblag bspw. dem Vermieter oder separaten
Spielstatten. Langjdhrige Vertrage zur Nutzung eines bestimmten
Strommixes bzw. -anbieters kdnnen die Umstellung ebenfalls
erschweren.

,Bottom-up“-Ansatze bendtigen , Top-
Down“-Unterstiitzung und Steuerung

Wahrend mit dem , bottom-up“-Ansatz partizipativ viele MaRnah-
men entwickelt wurden, bendtigt es auch klare Verantwortlichkei-
ten, um die entwickelten MalRnahmen umzusetzen — top-down-Ele-
mente. Dadurch, dass die Leitung der jeweiligen Einrichtung bereits
im Auftaktgesprach eingebunden und, je nach Verfligbarkeit, auch
aktiv in einzelne Workshops eingebunden war, fiel es leichter die
Umsetzung voranzutreiben.

Die Herausforderungen der Pandemie

Die Covid-19 Pandemie wirkte sich stark auf Kulturinstitutionen aus.
Der Kulturkalender musste bspw. mehrfach neuen Vorgaben zum
Infektionsschutz angepasst werden: Veranstaltungen, Spielzeiten,
Festivalsaisons, Ausstellungszeitraume waren oft auch kurzfristigen
Anderungen oder Ausféllen ausgesetzt. Die Abstimmung fiir das
Projekt war somit nicht nur mit verschiedenen Hochphasen der
Kulturproduktion konfrontiert, sondern musste ebenfalls kurzfris-
tige Plandnderungen durch Manahmen und Verordnungen zur
Einschrdankung der Pandemie mit in die Umsetzung einbeziehen.
Dies fuhrte zu nachvollziehbaren Verzogerungen, erfreulicherweise
allerdings nicht zu weniger Motivation, sich Nachhaltigkeitsthemen
zu widmen.

Ressourcen fur die Nachhaltigkeit

Das Projekt Culture for Future verlangte Engagement der Projekt-
teilnehmenden Uber ihre alltdgliche Arbeit hinaus. Das kann dazu
flhren, dass trotz hoher Eigenmotivation der Institutionen die Er-
arbeitung einer Nachhaltigkeitsstrategie als Belastung wahrgenom-
men wird. Bisher gibt es keine oder nur geringe Beriicksichtigung
von NachhaltigkeitsmalRnahmen oder -prozessen in den Budgets
der Kultureinrichtungen. In Zukunft bedarf es klarer Verantwortlich-
keiten und damit einhergehender zugewiesener Budgetlinien.

Impressionen des Co-Creation Workshops — Musikfestspicle Dresden, Foto: Jirgen Minnel
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Eine Praxisanleitung

Wobei der Leitfaden helfen kann

Dieser Leitfaden gibt praktische Hinweise, wie Nachhaltigkeit als Leitbild in der eigenen Kul-
tureinrichtung verankert und durch einen Nachhaltigkeitsprozess vorangetrieben werden
kann. Grundlage hierfur ist das Projekt Culture for Future in Dresden. Die Informationen
des Leitfadens kdnnen zu unterschiedlichen Zeitpunkten genutzt werden: Zur Initialisierung
der eigenen Nachhaltigkeitsreise, als Inspiration fur die weitere Umsetzung bei bereits
laufenden ersten Aktivitaten oder auch zum Abgleich bei schon etablierteren Nachhaltig-
keitsstrukturen in der eigenen Einrichtung.

Konkrete Erfahrungen lesen und nutzen

Um einen noch genaueren Einblick in die einzelnen Kultursparten zu erhalten, sind dem
Leitfaden Fallstudien der teilnehmenden Institutionen beigelegt. In den Fallstudien werden
einzelne Schritte genauer beschrieben, Beispiele gegeben und gute wie herausfordernde
Erfahrungen geteilt.

Diese Kategorien werden uns begleiten

= |

Loslegen Inspirieren lassen Weiterlesen

Wirkung beginnt im Handeln. Die Ihr seid nicht allein auf eurem Weg zu ei- Nachhaltigkeit ist in aller Munde. Das

ndchsten zentralen Prozessschritte nem nachhaltigeren Kultursektor. Viele In- bedeutet auch: Es stehen bereits um-

werden in dieser Kategorie vorgestellt, stitutionen haben Erfahrungen gesammelt, fangreiche Ressourcen zur Verfligung. In

um Gelesenes ganz konkret umsetzen sind auf Stolpersteine gestoRen und haben dieser Kategorie stellen wir Ressourcen

zu konnen. Erfolge gefeiert, einschliellich unserer teil- wie Leitfdden oder anwendungsbezogene
nehmenden Institutionen bei Culture for Informationsquellen vor.

Future. In dieser Kategorie machen wir die
Strategie durch gute Beispiele greifbar.

Nachhaltigkeit als Prozess

Nachhaltigkeit hat fir Kultureinrichtungen hochste
Relevanz

Das Klimaschutzabkommen von Paris und die Agenda 2030 verdeutlichen die globale
Bedeutung nachhaltiger Entwicklung. Innerhalb der 6kologischen Grenzen des Planeten
soziale Ziele zu erreichen und dabei wirtschaftlich tragfahig zu haushalten, ist die enorme
Herausforderung, die sich hinter dem Begriff der nachhaltigen Entwicklung verbirgt. Nach-
WWir haben in der Pandemie ganz klar gese-  haltigkeit ist ein MaRstab geworden, der von Burgerinnen und Burgern, der Zivilgesellschaft
hen — die schnelle Bewilligung von Geldern und Politik eingefordert wird und dem sich auch Kultureinrichtungen zunehmend stellen.
ist moglich! Brauchen wir nicht nun auch
eine Version, die einen Fokus auf Nachhal-

tigkeit legt?“

Michael Griff (Wissenschaftlicher Volon-

tir im Kunstgewerbemuseum Dresden)

Micheal Griff, Foto: Oliver Killig



Kultureinrichtungen kommt eine entscheidende Rolle in
der nachhaltigen Entwicklung zu

Als gesellschaftliche Mittler konnen sie Diskurse mitpragen, Bildung fur nachhaltige
Entwicklung férdern und zu nachhaltigem Handeln inspirieren. Als Kulturbetriebe sind sie
gefordert, ihr eigenes betriebliches Handeln kritisch zu prifen und als Vorbild fir Nachhal-
tigkeit in die Gesellschaft zu wirken. Gleichzeitig ist auch klar: der Kultursektor kann nur im
Zusammenspiel mit Politik, Wirtschaft und Bevolkerung erfolgreich sein; die Nachhaltig-
keitsaufgabe erfordert, dass die rechtlichen Rahmenbedingungen gesetzt und eine sozial-
okologische Transformation von allen mitgetragen und umgesetzt wird.

Nachhaltigkeit ist ein Prozess mit klarem Zielhorizont und
Handlungsdruck

Das Leitbild der Nachhaltigkeit fordert Kultureinrichtungen auf, ihr Handeln in drei Dimen-
sionen kritisch zu betrachten: hinsichtlich der eigenen Umweltbilanz, der sozialen Wirkung
und der 6konomischen Tragfahigkeit. Zu den Kernbereichen der Umweltbilanz zahlen der
Energieverbrauch, die Emission von Treibhausgasen, der Material- und Wasserverbrauch,
das Abfallaufkommen und Flachenverbréduche. Die soziale Wirkung von Kultureinrichtun-
gen manifestiert sich intern in der eigenen Organisation und extern, im Wechselspiel mit
der Gesellschaft. Kernziele umfassen Diversitat, Gleichheit, Inklusion und Teilhabe; Bildung,
Wohlergehen und gute Arbeit. Kultureinrichtungen mussen dabei auch 6konomisch
tragfahig handeln. Kultur ist und bleibt ressourcenintensiv, die eigene Arbeit muss fir die
Zukunft sicher refinanziert sein. Klar ist: Veranderungen sollten nicht auf die ferne Zukunft
verschoben werden. Die sich verscharfende Klimakrise verdeutlicht, dass MalRnahmen jetzt
zu treffen sind, fur zuklnftige Generationen.

Die Landeshauptstadt Dresden greift dieses Ansinnen auf

Im Kulturentwicklungsplan des Kulturamtes Dresden ist die Entwicklung von Nachhaltig-
keitsstrategie als Aufgabe klar hinterlegt:

,,Bis 2030 sollen alle Dresdner Kultureinrichtungen mit einer erfolgreich implementierten
Nachhaltigkeitsstrategie in die Gesellschaft wirken, indem neben einem vielfdltigen und
qualitativ hochwertigen kiinstlerischen Programm umfassende Bildungsangebote fiir alle
Generationen greifen sowie Partnerschaften mit Wissenschafts- und Umweltinstituten ber-
greifendes Denken und Handeln férdern."*

Nachhaltigkeitsstrategien stellen Aktivitaten heraus,
etablieren Prozesse und dienen der Kommunikation

Nachhaltigkeit muss in die Leitbilder der Kultureinrichtungen integriert werden. Der
Strukturwandel muss strategisch durchdacht werden, um konkret in allen Arbeitsbereichen
umgesetzt zu werden. Mit einer Nachhaltigkeitsstrategie werden die eigenen Aktivitaten
nachprufbar hinterlegt und kdnnen nach aufRen hin glaubwirdig kommuniziert werden. Der
Strategieprozess lasst sich in unterschiedliche Schritte unterteilen, die aufeinander aufbau-
en. Dies besagt auch die internationale Umweltmanagementnorm, DIN 14001, welche auf
die kontinuierliche Verbesserung als Mittel zum Erreichen von definierten Zielen setzt. Die-
ser Ansatz (Planen-Ausfihren-Kontrollieren-Optimieren) entspricht auch der Logik, welche
wir auf den ndchsten Seiten genauer vorstellen. Die folgenden Schritte bis zur Erstellung
einer Nachhaltigkeitsstrategie werden im Leitfaden in den Blick genommen:

1 Kulturentwicklungsplan der Landeshauptstadt Dresden, Méarz 2021 (Abruf: 15.10.2021).

sozial

o6konomisch




Nachhaltigkeitsstrategie

Vision entwickeln Malnahmen festlegen Strategie

1 3 verstetigen

Prozess 2 4

initialisieren Aktionsfelder definieren Wirkung messen

Prozess initialisieren

Wie kann ein Nachhaltigkeitsprozess angestofSen werden und wer muss mobilisiert

werden?

Organisationsintern mobilisieren und mit Gleichgesinnten
vernetzen

Innerhalb des Nachhaltigkeitsprozesses legt die Erstellung der Nachhaltigkeitsstrategie den
Entwicklung einer Grundstein. Um die Strategie mit Leben zu flllen, ist es zentral, dass dieser Prozess genutzt
Nachhaltigkeits- wird, eine Organisationskultur der Nachhaltigkeit zu verankern. Die partizipative Entwick-
lung (Co-Creation) einer Nachhaltigkeitsstrategie tragt dazu entscheidend bei: Sie ermog-
licht es, die Zusammenhange zwischen Kulturproduktion und Nachhaltigkeit offenzulegen,

Stimmen der Beteiligten und unterschiedliche Perspektiven abzubilden und Spannungen
auszuraumen. Dementsprechend sollten alle Mitarbeitenden, Gber alle Hierarchie- und
Funktionsstufen, das Angebot erhalten, sich aktiv bei der Gestaltung der initialen Nachhal-
tigkeitsstrategie einzubringen (Bottom-up). Dies ermoglicht nicht nur eine starke Eigen-
initiative, sondern stellt auch sicher, dass Wissen aus den Abteilungen eingebracht wird
und so eine umsetzbare Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt wird. Des Weiteren ist es von
Bedeutung, bereits bestehende Initiativen anderer Kultureinrichtungen, Vereine oder auch
Netzwerke zu nutzen, um Synergieeffekte und gegenseitige Inspirationspotentiale zu he-
ben. Dadurch kénnen Allianzen fur Nachhaltigkeit gebildet werden, um Forderungen mehr
Nachdruck zu verleihen, Projekte je nach Sachzusammenhang gemeinsam anzugehen, und
voneinander zu lernen.

strategie
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LOSLEGEN

Mobilisierung und Institutionalisierung innerhalb der Organisation

Umfrage unter den Mitarbeitenden und anderen involvierten Akteurinnen und Akteure:
Welche Ressourcen (Erfahrung mit Aktivitaten, Wissensschatz) stehen bereits zur Verfiigung?
Wer mochte aktiv mitwirken?

Was fur Winsche und Erwartungen gibt es?

Organisation eines Kick-off Events

Erfassung des Status-Quo:

Wo steht die Organisation auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkeit allgemein?
Wie ist der Status innerhalb der Bereiche bzw. Abteilungen?

Diskussion der strategischen Vernetzung

Welche Akteure innerhalb der Organisation sind unbedingt einzubeziehen?

Welche externen Interessengruppen mussen im Prozess mitbedacht werden, mit wem sollte eine
Vernetzung erfolgen?

Erarbeitung eines Fahrplans:
Bis wann wird eine Strategie erarbeitet?
Wie wird der Prozess gestaltet?

Institutionalisierung

Bekenntnis der Leitungsebene zu Nachhaltigkeit, Bereitstellung von Personalressourcen fir den
Nachhaltigkeitsprozess

Grindung einer Nachhaltigkeits-Arbeitsgemeinschaft (AG), Benennung einer Koordinatorin / eines
Koordinators sowie Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner aus den einzelnen Fachabteilungen

Sicherstellung der stetigen Informationsflisse und Entscheidungsprozesse durch die Einbindung der
Leitungsebene

Vernetzung auBerhalb der Organisation

Synergien nutzen

Suche nach Organisationen in der gleichen Kultursparte, die dhnliche Ziele verfolgen oder schon erste
Erfolge und Herausforderungen berichten konnen

Kooperationen und Ressourcen nutzen

Besuch von Vernetzungs- und Informationsveranstaltungen von regionalen Initiativen und Vereinen in
Dresden (z.B. Urban Gardening (Ufer-Projekte), Reduzierung der Lebensmittelverschwendung (Foodsharing)

Kontakt (und Betritt) in (inter)nationalen Nachhaltigkeitsinitiativen und -netzwerken (z.B. Aktionsnetzwerk
Nachhaltigkeit)

INSPIRIEREN LASSEN

Praxisbeispiel der Zentralbibliothek Dresden

Bereichs- und Funktionsiibergreifend motivierte und interessierte Mitarbeiter zusammenbringen

Grindung einer Arbeitsgruppe und Durchfiihrung von Co-Creation Workshops, um die Teilhabe zu fordern,
und Diskussionen und Kollaboration Gber Bereiche und Standorte hinweg zu erméglichen

Allen Mitarbeitenden der Zentralbibliothek stand die Teilhabe an der Entwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie offen

Verschiedene Funktionen und Bereiche erarbeiten gemeinsam und gleichberechtigt das Strategiepapier

Sich bei bestehenden Projekten, Initiativen und Verbanden anbinden

Eintritt in den Verbund griine Bibliotheken Deutschland
Teilnahme als Leuchtturm-Bibliothek am Projekt Culture for Future

Gestaltung eines Zukunfts-Workshops fir die gesamte Belegschaft, in welchem MaRnahmen in allen
Fachbereichen erarbeitet wurden.



Vision entwickeln

richtungsweisend aktivierend

Visionen

koordinierend motivierend

»Don’t be afraid to have a big bold vision — ir
gives a framework in which to develop the

detailed plan.”

Feimatta Conteh, Nachhaltigkeitsmanager
des Arcola Theatre (2016) ?

Warum sollte man eine Vision entwickeln und wie kann sie die Arbeit in Zukunft

prigen?

Wie eine Vision wirken kann

Visionen, die tUber die Organisation hinweg geteilt und aktiv gelebt werden, kénnen
richtungsweisend, motivierend, aktivierend und koordinierend sein. Die Vision als Uber-
geordnetes Ziel sollte dafir herausfordern und ein moglichst konkretes Bild der Zukunft
einer nachhaltigen Kultureinrichtung skizzieren. Das Zukunftsbild sollte ambitioniert sein
und beschreiben, wie die Kultureinrichtung dkonomisch, sozial und 6kologisch in Zukunft
charakterisiert werden kann. Setzt wird dabei einen Zielhorizont, der es erméglicht, auch
MaRnahmen umzusetzen, die langer flr die Umsetzung benotigt, ohne aber Aktivitaten
in die ferne Zukunft zu verschieben. Hierfir bietet sich der Zeitrahmen bis 2030 an; unter
anderem die Agenda 2030 und die Ziele nachhaltiger Entwicklung (SDGs) der UN sind fiir
diesen Zeitrahmen formuliert.

Eine Vision gilt als Leitziel und Orientierungshilfe auf der
Nachhaltigkeitsreise fur die Organisation

In kurzer und pragnanter Art wird die Werteorientierung, der Auftrag der Kulturinstitution
und die Ausrichtung fir die kommenden Jahre festgeschrieben. Eine Vision setzt den Rah-
men fur alle nachfolgenden MalRnahmen. Viele Kulturorganisationen besitzen bereits ein
Leitbild, strategische Ziele oder eine Charta, welche als Grundlage bzw. als Ausgangspunkt
flr die Formulierung einer Nachhaltigkeitsvision genutzt werden kann.

Die Vision sollte an einen organisationstibergreifenden
und offiziellen Rahmen angebunden werden

Eine einfache, aber wirkungsvolle Mdoglichkeit ist, einzelne Visionsteile mit den Zielen oder
Unterzielen der Nachhaltigkeitsagenda 2030 in Verbindung zu setzen oder politische Rah-
menbedingungen der Stadt, der Lander oder des Bundes aufzugreifen. Beispielsweise kann
an stadtische Masterpléne und Stadtentwicklungsplane, Aktionsprogramme, Strategien
angeknipft werden, welche bspw. Klimaziele und MaRnahmen definieren. Ebenso kann

an Strategien auf Bundesebene wie der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie angekntpft
werden. So wird die Vision nicht nur zum Treiber, sondern auch zu einem funktionalen
Kommunikationsmittel und erleichtert die Einbindung und Vernetzung.

Wie man Visionsarbeit gestalten kann

Innerhalb des Projektes Culture for Future wurde der Grundgedanke von ,Co-Creation”
auch in der Visionsarbeit beachtet. Gemeinsam mit Mitarbeitenden aus den Fachbereichen
wurde fir jede Dimensionen der Nachhaltigkeit betrachtet, welche Erwartungen an eine
Kulturorganisation 2030 gestellt werden und wie sich die Kultureinrichtung vor diesem Hin-
tergrund aufstellen muss. So richtet sich der Blick nach innen und macht die personlichen
Erwartungen der Einrichtungsmitglieder sichtbar und erlaubt gleichzeitig die AulRenpers-
pektive einzubeziehen. Wie genau man vorgehen kann, wird in der folgenden systemati-
schen Schritt-fur-Schritt Anleitung dargestellt.

2 https://uktheatre.org/who-we-are-what-we-do/uk-theatre-blog/what-ive-learnt-greening-the-arcola/ (Abruf: 15.10.2021)



LOSLEGEN

Vision gemeinsam mit allen transparent entwickeln.

Entwickelt die Nachhaltigkeitsvision mit den Stimmen aus allen Abteilungen .

Ansprechende Form der Vision definieren.

Eine Nachhaltigkeitsvision kann in bestehende Visionen oder Leitbilder integriert werden, sie ersetzen
oder singular stehen. Moglichst sollte die Nachhaltigkeitsvision in die leitenden Strategiedokumente eurer
Einrichtung zentral aufgenommen werden.

M Entscheidet euch fir eine Form der Visualisierung, bspw. als Infografik. Visionen kénnen auch entsprechend
des jeweiligen kulturellen Angebots gestaltet werden.

Bl Vision fiir weitere Schritte als Anker nutzen.

B Macht die Vision sichtbar. Findet eine Moglichkeit, wie euer gewiinschter Zielzustand immer wieder in das
gemeinsame Gedachtnis geriickt werden kann.

M Leitet konkret erste Schritte aus der Vision ab. Was lasst sich sehr kurzfristig in die aktuelle Arbeit
integrieren, was erfordert Zwischenschritte.

B Nutzt eure Vision auch fir die Kommunikation nach auRRen. Durch die Bekanntmachung steigt die
Sichtbarkeit der Nachhaltigkeitsbemihungen.

Akteurinnen und Akteure identifizieren Zukiinftige Rolle nach Innen definieren

Welche internen und externen Akteure und
Akteurinnen sind fiir eure Kultureinrichtung
wichtig?

Welche Erwartungen haben Organisations-
mitglieder bis 2030?

Wie wollt ihr in Zukunft selber sein, fir euch
und alle Mitarbeitenden? Was sind wesentli-
che Erwartungen? Denkt alle drei Dimensio-
nen der Nachhaltigkeit mit.

Betrachtet sowohl die Interessengruppen
und Akteurinnen und Akteure innerhalb der
Kulturinstitution, als auch auRerhalb der
Organisation (Stadt, Besuchende, Forderer,

Lieferfirmen). o
) : . Sammelt Adjektive.
Notiert die relevantesten Beteiligten.

Zukiinftige Rolle nach AuBen definieren Vision-Statement formulieren

Welche Erwartungen stellen AuBenstehende
bis 2030 an euch im Hinblick auf Nachhal-
tigkeit?

Richtet den Blick in die Zukunft. Fir was
werdet ihr stehen? Welchen Auftrag muisst

ihr erfullen? Was sind Winsche an euch?
Versucht, alle Dimensionen der Nachhaltigkeit

Welche Adjektive sind fiir Nachhaltigkeit
zentral oder machen euch besonders aus?

Priorisiert die gesammelten Adjektive und
formuliert ein Vision-Statement. Entscheidet
ob ihr eure Nachhaltigkeitsvision in bestehen-
de Visionen oder Leitbilder integrieren wollt,
und mit welchem Medium ihr kommunizieren

mit einzubeziehen. wollt.

Notiert Adjektive. Sie wird euch die nachsten Jahre begleiten.

INSPIRIEREN LASSEN
q Leitbild des Arcola Theaters London (eigene Ubersetzung)?

Wir stellen uns eine nachhaltige Zukunft vor und bauen sie auf.

Arcola will das erste klimaneutrale Theater der Welt sein.

Wir schaffen fiir jeden die Moglichkeit, Theater zu machen.

Mitmachformate schaffen viele kreative Raume jedes Jahr fir Menschen aus
Hackney (Stadtbezirk in London) und dartber hinaus.

Wir fordern neue und vielfdltige Talente.
Arcola bietet der nachsten Generation im Theater eine Plattform und fordert sie gezielt.

Wir bieten bahnbrechende Inszenierungen fir alle.

Arcola gibt neue und originelle Werke in Auftrag und bringt diese neben Weltklassikern und kiihnen
Neuinszenierungen auf die Bihne.



Aktionsfelder definieren

p

Welche Aktionsfelder sind relevant und wie setzt man spezifische Ziele?

Aktionsfelder definieren die Schwerpunkte der
Nachhaltigkeitsstrategie

Sie umzeichnen einen Teilaspekt einer Organisation, welcher besonders nachhaltigkeits-
relevant ist. Dies kdnnen die Organisationseinheiten der Einrichtungen sein oder auch

Tatigkeitsfelder umfassen. Die Bestimmung der zentralen Aktionsfelder strukturiert im
Nachgang die Arbeit und erleichtert die Kommunikation nach innen und aufRen.

Aktionsfelder festzulegen, erfordert Sorgfalt, Analyse und
pragmatische Entscheidungen

Die Auswahl von Aktionsfeldern sollte so erfolgen, dass die Dimensionen der Nachhaltigkeit
erfasst werden — also diejenigen Tatigkeiten einer Organisation abgebildet werden, die
wesentliche umweltbezogene, soziale und wirtschaftliche Auswirkungen mit sich bringen.
Dementsprechend ist zu prifen, welche Tatigkeiten eine Kultureinrichtung besonders
kennzeichnen und welche Tatigkeiten sich auf Umwelt, Gesellschaft, wirtschaftliche Trag-
fahigkeit auswirken. Die Festlegung sollte moglichst gemeinsam mit weiteren Akteurinnen
und Akteuren erfolgen, bspw. zivilgesellschaftlichen Stakeholdern, lokalen Klimaschutzbe-
auftragten, oder Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern.

INSPIRIEREN LASSEN

Aktionsfelder der Staatsoperette Dresden

Ressourcenmanagement & Fundus

Kommunikation

Verwaltung & Digitalisierung

Mobilitat

900

Mitarbeitenden-Foérderung

Die Festlegung von Aktionsfeldern kann auf bestehendem
Wissen aufbauen

Aktionsfelder konnen aufbauend auf den Vorerfahrungen anderer Kultureinrichtungen,
anderer Nachhaltigkeitsstrategien und der Strukturierung von Nachhaltigkeitsmanage-
mentsystemen gewahlt werden. Auch Klimabilanzierungen der Kultureinrichtungen kénnen
die Wahl von Aktionsfeldern beeinflussen. Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex verzeichnet
unter anderem die Bereiche Inanspruchnahme natirlicher Ressourcen, Ressourcenma-
nagement, Arbeitnehmerrechte, Chancengleichheit, Qualifizierung, Menschenrechte und
Gemeinwesen.



Im Projekt Culture for Future wurden die folgenden
Aktionsfelder identifiziert

Mobilitat Gebdudetechnik und Energie
Gastemobilitat, Mitarbeitendenmobilitat, Strom, Heizung, Dammung, Licht
operative Mobilitat, Dienstreisen, Fuhrpark,

Tourneen

Kulturangebot Ressourcenmanagement
Programmgestaltung, Veranstaltungs- Beschaffung, Abfallmanagement, Material-
management, Medienauswahl, Kuration, auswahl, Gastronomie, Lagerung

Bildung fur nachhaltige Entwicklung

Mitarbeitende Kommunikation
Zufriedenheit, Férderung, Weiterbildung, Positionierung, Vernetzung, interne Trans-
Fairness, Einstellungen, Diversitat parenz, Sichtbarkeit, Marketing

Fir die Aktionsfelder sollten konkrete Ziele mit
Zeithorizont definiert werden

Mit der Nachhaltigkeitsvision habt ihr bereits festgelegt, wie ihr als Kultureinrichtung
zukinftig sein mochten. Hierauf aufbauend solltet ihr nun konkrete, messbare Ziele mit
Zeithorizont formulieren, bezogen auf die Aktionsfelder. Die Ziele kénnen sowohl qualitativ
als auch quantitativ sein, also bspw. festlegen, wie viel Treibhausgasemissionen im Bereich
Mobilitdt bis 2025 eingespart werden sollen, oder das Programm der Kultureinrichtung bis
2024 starker auf Themen der sozialen Nachhaltigkeit auszurichten. Aufgenommen werden
sollten dabei sowohl Ziele mit kurzem, als auch mit langem Zeithorizont.

By

LOSLEGEN

Aktionsfelder festlegen:

Identifiziert, welche Aktionsfelder fir eure Organisation Relevanz besitzen

Sortiert sie nach Wichtigkeit: Wenn es eine Basis gibt wie eine vorangegangene Bilanzierung der
Nachhaltigkeitswirkung, bezieht diese Einblicke bei der Sortierung mit ein. Wenn nicht, entscheidet nach
Erfahrungsmafl oder Wissenschaftsstand

Kreuzvalidierung: Sind die taglichen Operationen aller Teilbereiche eurer Organisation durch die
Aktionsfelder abgedeckt? Konntet ihr eventuell bereits bestehende Malknahmen ohne Probleme
einordnen?

Verantwortlichkeiten definieren: Findet innerhalb eurer Nachhaltigkeits-Arbeitsgruppe ganz klare
Verantwortliche und bildet Untergruppen, um die weitere Arbeit zu fokussieren. Bedenkt dabei, dass
Verantwortlichkeit Gber die Organisationsstufen hinweg verteilt werden sollte, um dem Bottom-up Prozess
treu zu bleiben

Zielstellungen festlegen: Setzt euch Leitziele pro Aktionsfeld. Bedenkt dabei Zielzustande, die durch die
Vision impliziert werden. Gleicht sie auch ab mit bestehenden stadtischen oder landesweiten Vorgaben und
internationalen Zielen



ZIELE FUR
NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

Bis 2030 wollen wir sicherstellen, dass alle
Lernenden die notwendigen Kenntnisse und
Qualifikationen zur Forderung nachhalti-
ger Entwicklung erwerben, unter anderem
durch Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
und nachhaltige Lebensweisen, Menschen-
rechte, Geschlechtergleichstellung, eine
Kultur des Friedens und der Gewaltlosigkeit,
Weltbiirgerschaft und die Wertschitzung
kultureller Vielfalt und des Beitrags der
Kultur zu nachhaltiger Entwicklung

SDG, Indikator 4.7, Ziel 4: Hochwertige
Bildung’

WEITERLESEN

Informationsmaterialien:

B UN-Die 17 Ziele fir Nachhaltige Entwicklung: Die Agenda
2030 der Vereinten Nationen

B Klimabilanzierungen von Kulturbetrieben durch die
Kulturstiftung des Bundes

B Nachhaltigkeitsbericht der Bundesregierung zu Kultur und
Medien 2020

B Wie man einen Strategieplan strukturieren und gestalten
kann (nicht nachhaltigkeitsspezifisch)

MafSnahmen entwickeln

Wie lege ich konkrete Handlungsschritte fest und systematisiere sie?

Malinahmen sind Teilschritte bis zur Erreichung der Ziele,
die sich eine Kultureinrichtung setzt

Zentral fir die Nachhaltigkeitsstrategie ist, welche MaRnahmen fir die Zielerreichung
gewahlt werden. Ein systematisches Vorgehen in der MalRnahmenplanung stellt eine um-
fassende und ressourcenschonende Strategieumsetzung sicher.

MaBnahmen innerhalb der Aktionsfelder systematisieren

Ein Aktionsfeld kann in seine Dimensionen (Teilbereiche) differenziert werden — bspw. kann
das Aktionsfeld Kulturangebot aufgegliedert werden in die Dimensionen Angebotsgestal-
tung, Veranstaltungsmanagement und nachhaltige Beschaffung. Anschlieend sollten die
Leitziele dieser Dimensionen definiert werden. Fur die Leitziele wiederum sind MaR-
nahmen festzulegen. Durch diesen systematischen Vorgang innerhalb der Aktionsfelder
differenzierte Leitziele mit I6sungsorientierten MaRnahmen zu fillen, konnen Nachhaltig-
keitsbemthungen nachvollziehbar fir alle erarbeitet werden und bisherige Schwachstellen
schnell identifiziert werden.

Malinahmen systematisieren: Das Beispiel Culture for
Future

Um die vorangegangenen Schritte der MaRnahmensammlung, -Priorisierung und -planung
in konkrete Aufgaben fir die aktionsfeldspezifischen Arbeitsgemeinschaften zu Gberfihren
stellen wir beispielhaft die Vorgehensweise innerhalb des Projektes Culture for Future vor.
Diese Mustervorlage kann fur die jeweiligen Leitziele durch feste Arbeitsgruppen ausgefullt
werden.

’

3 Resolution der Generalversammlung Vereinte Nationen vom 21.10.2015 (Abruf: 15.10.2021).
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https://www.2030agenda.de/de
https://www.2030agenda.de/de
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/fileadmin/user_upload/Klimabilanzen/210526_KSB_Klimabilanzen_Publikation.pdf
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/fileadmin/user_upload/Klimabilanzen/210526_KSB_Klimabilanzen_Publikation.pdf
https://www.bundesregierung.de/statisch/nachhaltigkeitsbericht-bkm/#6
https://www.bundesregierung.de/statisch/nachhaltigkeitsbericht-bkm/#6
https://www.loc.gov/static/portals/strategic-plan/documents/LOC_Strat_Plan_2018.pdf
https://www.loc.gov/static/portals/strategic-plan/documents/LOC_Strat_Plan_2018.pdf

LOSLEGEN

B MaBnahmen sammeln
1. Tragt alle fir euch denkbaren MaRnahmen zusammen, um ein spezifisches Ziel innerhalb eines
Aktionsfeldes zu erreichen

2. Lasst euch von anderen Institutionen und Leitfaden inspirieren und erweitert eure Sammlung der
denkbaren MaRnahmen

B MaBnahmen priorisieren

3. Ordnet nach Machbarkeit (Zeit, Handlungsspielraum, Ressourcen) und Nachhaltigkeitswirkung. Umso héher
eine MalRnahme in beiden Kategorien eingeschatzt wird, umso eher kann sie in die direkte Umsetzung
gehen. Durch die Weiterarbeit werden immer mehr MalRnahmen unter diese Kategorie fallen

4. Priorisiert ressourcengebundene Malknahmen, die reduzieren, fordern oder wiederverwerten, statt zu
kompensieren, nach dem Prinzip der drei ,R“ in der Reihenfolge ihrer Nachhaltigkeitswirkung — Reduce,
Reuse, Recycle

B MaBnahmenumsetzung planen

5. Bedenkt pro Malnahme alle internen und externen Stakeholder, die von dieser Entscheidung betroffen sind
oder sie mit fallen missen. Diese Personen sollten friihzeitig in die Planung involviert werden
Legt konkrete Teilschritte fir die MaRnahmenerreichung fest

Legt fir jeden Teilschritt eine verantwortliche Ansprechperson und ein Zieldatum fest

B Iterative MaBnahmenumsetzung: Viele wirkungsvolle MaRnahmen werden am Anfang des Prozesses
noch nicht realisierbar sein. Die Erfahrung zeigt, dass die Gesamtheit von kleinen MaRRnahmen oder ersten
Schritten oft schneller zum Erfolg fihrt, und gréRere Projekte moglicher macht

MaBnahmen sammeln MaBnahmen priorisieren

Aktionsfeld: (Gaste)Mobilitat

hoher

Sichere

MaRBnahmenpool fiir Leitziel ,Emissionen durch Besuchende bis 2024 halbieren”: Fahrradstellplitze

Sichere Fahrradstellpldtze verdoppeln

Bibliotheksausweis mit einem OPNV-Ticketkontingent anbieten
Anfahrtswege auf Website ohne Informationen zu Individualverkehr
E-Tankstelle fiir E-Fahrrader und —Autos

Flick- und Reparaturwerkzeug zur Ausleihe bereit halten

Nachhaltigkeitswirkung

niedriger

niedrig Machbarkeit hher
Umsetzung planen
Schritte der MaBnahmenumsetzung Ressourcen intern Ressourcen extern Verantwortliche(r)
1) Stichprobenartige Umfrage zu Integrierbar in Fordergelder
Anforderungen durch Radanreisende ausstehende Mobilitdtswende durch Fr. XYZ
Mobilitatsumfrage XYz

2) Absprache mit Besitzer des Standortes zu
zusatzlicher Flachennutzung

3) Kostenvoranschlag erarbeiten

4) Mandat fir Erhaltung der
Fahrradstellplatze schaffen

5) ...

Umsetzung bis:
November 2022
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INSPIRIEREN LASSEN
H Exemplarische Aufstellung: Mallnahmenkatalog Kulturangebot

Aktionsfeld: Kulturangebot

Nachhaltigkeit inhaltlich in Kulturproduktion fokussieren

Zugang zu Archiven schaffen
Lebenslanges Lernen . = =
Schulpartnerschaften fur Weiterbildungsangebote

Generationenibergreifende Angebote schaffen

Y : Kostenreduzierte Eintritte fir Fokusgruppen (z.B. Personen im Ruhestand)
ngebotsgestaltun
& & < Soziale Teilhabe Teilnahme Bildungsgutschein- Initiativen

Angebote der gesellschaftlichen Teilhabe (Burgerforen, Kursprogramme usw.)

Barrierefreiheit von Angeboten sicherstellen
Digitalisierung Digitale Angebote schaffen (Kataloge, Veranstaltungen, Ausstellungen)

Hybride Angebote schaffen (Kataloge, Veranstaltungen, Ausstellungen)

Angebot Verbunds-Veranstaltungsticket fiir kostenfreie Anreise mit OPNV

, Ortlichkeit
Veranstaltungs Veranstaltungsemissionen Energie und Mobilitat kompensieren
management
Unterbringung Gaste Vertrage mit Hotels mit Umweltsiegel (Green Globe, DEHOGA Umweltcheck)
Getranken ausschlieRlich in Mehrwertflaschen
Tierprodukte aus artgerechter Haltung
Le|tsatzzil;1ekl;irflsm|ttel— Importierte Lebensmittel mit Fair-Trade Siegel
Nachhaltizes Angebot von saisonalen Lebensmitteln
Catering Lebensmittel mit Bio-Siegel
Verbindliche vegetarische Verpflegung bei Veranstaltungen
Kriterien Angebot Reduktion Lebensmittelabfille (TooGoodToGo, Foodsharing, Kooperationen)

Mehrweggeschirr anbieten

Wirkung sichtbar machen

Wie legt man Kriterien zur Wirksamkeitsmessung fest und was sind Meilensteine?

Bedeutung von Indikatoren

Indikatoren legen grundsatzlich fest, wie die Zielerreichung einer MaBnahme Uberprift
werden kann. Bspw. kénnte ein Negativindikator fur das Ziel einer klimaneutraleren
Mobilitat die zurtickgelegten Flugkilometer der Mitarbeitenden sein. Die Starke einer
strukturierten MaBnahmenplanung nach Aktionsfeldern liegt auch darin, dass Indikato-
ren fur die Sichtbarmachung der Wirkung leichter festgelegt werden konnen. Durch die
Operationalisierung des Fortschritts bei der Leitzielerreichung innerhalb eines Aktions-
feldes werden Erfolge, aber auch Herausforderungen kommunizierbar.

Entwicklung von Indikatoren und Verknlipfung mit der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Um Indikatoren systematisch zu entwickeln kdnnen verschiedene Schritte durchlaufen
werden. Zuerst sind spezifische Erwartungshaltungen der Akteurinnen und Akteure
innerhalb wie auRerhalb der eigenen Einrichtung zu kldren. Dabei wird idealerweise
festgehalten, in welcher Form und Detailgrad Nachhaltigkeitsinformationen bereitge-
stellt werden muissen und wem gegenulber (bspw. Stadt, Besucher, Fordermittelgeber).
Im ndchsten Schritt sollten die fur die Aktionsfelder entwickelten Ziele und die MaRnah-



men zusammengebracht werden. Moglichst konkret sollte reflektiert werden, welche
Zielstellung mit der einzelnen MaRnahme verfolgt wird, und woran sich der Erfolg der
Malnahmenumsetzung zeigt. Ein Beispiel ist die MaRnahme barrierearme Gestaltung
von Publikationen (mit dem Ziel die Anzahl barrierearmer Publikationen zu erhéhen) —
hierfir konnte beispielsweise der Indikator , Anteil barrierearmer Publikationen im Haus
pro Jahr“ gewahlt werden.

Fir die Identifizierung von Indikatoren kann auch auf die Vorarbeiten anderer
Einrichtungen bzw. von Nachhaltigkeitsstandards zurtickgegriffen werden, die bereits In-
dikatoren identifiziert haben (siehe unten). Um zu tberprifen, ob eine MaRnahme greift,
muss im Anschluss fur einen Indikator zu verschiedenen Zeitpunkten Daten erhoben wer-
den —vor der Durchfihrung der MaRnahme und nach der Durchfihrung, zu festgelegten
Zeitpunkten. So kann eine Veranderung nach der MaRnahmenumsetzung festgestellt
werden. Die Ergebnisse kdnnen schlielllich kommuniziert und ggf. Anpassungen an der
Nachhaltigkeitsstrategie vorgenommen werden.

INSPIRIEREN LASSEN

Exemplarische Aufstellung: Malknahmenkatalog Kulturangebot

Aktionsfeld: Kulturangebot

Nachhaltigkeit inhaltlich in Kulturproduktion fokussieren

A |

Anzahl Veranstaltungen mit Nachhaltigkeitsbezug (n)
Zugang zu Archiven schaffen Absolute Zugriffsanfragen Archiv (n)
Schulpartnerschaften fiir Weiterbildungsangebote

Generationentibergreifende Angebote schaffen

Kostenreduzierte Eintritte fir Fokusgruppen (z.B. Personen im Ruhestand) X . ’ . .
= = = —— Soziodemographische Verteilung der Gaste, Anteile der Fokusgruppe (%)
Teilnahme Bildungsgutschein- Initiativen

Angebote der gesellschaftlichen Teilhabe (Burgerforen, Kursprogramme usw.)
Barrierefreiheit von Angeboten sicherstellen
Digitale Angebote schaffen (Kataloge, Veranstaltungen, Ausstellungen)

= Anteil digitaler Angebote der Angebote insgesamt (%)
Hybride Angebote schaffen (Kataloge, Veranstaltungen, Ausstellungen)

Angebot Verbunds-Veranstaltungsticket fiir kostenfreie Anreise mit OPNV

Veranstaltungsemissionen Energie und Mobilitat kompensieren

Vertrage mit Hotels mit Umweltsiegel (Green Globe, DEHOGA Umweltcheck)

Getranken ausschlieBlich in Mehrwertflaschen
Tierprodukte aus artgerechter Haltung
Importierte Lebensmittel mit Fair-Trade Siegel
Angebot von saisonalen Lebensmitteln

Lebensmittel mit Bio-Siegel

Verbindliche vegetarische Verpflegung bei Veranstaltungen
Reduktion Lebensmittelabfélle (TooGoodToGo, Foodsharing, Kooperationen)

Mehrweggeschirr anbieten

Anteil der Gaste mit Anreisemodalitat innerhalb Umweltverbund (%)
Anteil Nachte in Hotels mit Umweltsiegel (%)

Plastikabfallaufkommen pro Veranstaltung (kg) / Leerungen Tonnen (n)

Anteil verarbeiteter Lebensmittel mit Dreiklang: saisonal, regional, bio (%)

Anteil vegetarischer Gerichte bei Catering (%)
Abfélle Bereitstellung und/oder Zubereitung (t/a) /Leerungen Tonnen (n)

Papier und Plastikabfallaufkommen pro Veranstaltung (kg) / Leerungen Tonnen (n)

Standards der Nachhaltigkeitsberichterstattung nutzen

Verschiedene Institutionen haben Standards zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
entwickelt. Beispiele umfassen den Standard der Global Reporting Initiative (GRI), den
deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK), das Eco-Management and Audit Scheme (EMAS)
und die Norm fir Umweltmanagementsysteme (ISO 14001). Jeder dieser Standards ist
verschieden umfassend in der Berichterstattung — beispielsweise verzeichnet der GRI
Standard 120 Indikatoren, EMAS hat als Umweltmanagementsysteme 9 Kernindikatoren.
Fir Kultureinrichtungen bietet sich der einfach zugangliche DNK als Standard an. Hierbei
handelt es sich um eine Entsprechens-Erkldarung zu 20 Kriterien der Nachhaltigkeit, wie
Strategie, Prozessmanagement, Umwelt- und Arbeitnehmerbelange. AuRerdem gibt es
eine Anwendungshilfe fur Betriebe der Soziokultur in reduzierter Form von fiunf Wir-
kungsfeldern und 17 Kriterien, um Transformation in der Soziokultur sichtbar zu machen.
Diese Kriterien flossen auch in diese Publikation mit ein.
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WEITERLESEN

Informationsmaterialien:

B Leistungsindikatoren des Deutschen Nachhaltigkeitskodexes

Anwendungshilfe fur Soziokultur nach dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex

|
B Standards der Global Reporting Initiative
[ |

Arbeitsmaterialien des Bayerischen EMAS-Kompasses

Strategie verstetigen

Wie kann die Strategie evaluiert, verbessert und Bemiihungen verstetigt werden?

Eine Nachhaltigkeitsstrategie ist ein lebendiges
Dokument

Umsetzungsherausforderungen kénnen auftreten, die bei Erstellung der Strategie noch
nicht absehbar waren, ebenso nicht-intendierte Folgen einer MaRnahme. Zentral ist es
deshalb die Strategie zu festgelegten Zeitpunkten zu evaluieren und mithilfe der festge-
legten Ziele und Indikatoren zu Uberpriifen, ob die Ziele erreicht wurden. Werden die Ziele
verfehlt ist zu prifen, ob weitere MaRnahmen notwendig sind, oder ggf. Anstrengungen
verstarkt werden missen. Gleichzeitig gilt: Die Umsetzung einer Strategie ist eingebettet in
einen der Veranderung unterworfenen politischen, gesellschaftlichen und finanziellen Rah-
men. Dementsprechend ist auch zu Uberprifen, ob Ziele ambitionierter gefasst werden
missen. Hier ist es wichtig eine Balance zu finden zwischen datenbasiertem Ansatz, um
die maximale Wirkung zu erzielen (z.B. Klimaschutz und Klimabilanz), vs. Brainstorming von
teils auch kleinen, schnell umsetzbaren MaRRnahmen, welche in ihrer Gesamtheit jedoch
grolRere Wirkung entfalten konnen

Um die Transparenz des eigenen Prozesses zu erhéhen, die interne Motivation hoch-
zuhalten und anderen ein Vorbild zu sein, empfehlen sich jahrliche Berichte, in denen
aktuelle Projekte und Kennzahlen prasentiert werden.

Die eigene Nachhaltigkeitsanstrengungen nach aulSen
tragen

Kultureinrichtungen wirken als gesellschaftliche Mittler in besonderem Mafe nach au-
Ren; sie konnen Vorbilder fiir Nachhaltigkeit sein. Umso wichtiger ist es, dass die eigenen
Aktivitaten nach auRen sichtbar werden, um Nachahmer zu inspirieren. Ein Beispiel ist
der Leitfaden der Fete De La Musique Berlin®; fur einzelne Handlungsfelder werden
Nachhaltigkeitsempfehlungen fir die teilnehmenden Einrichtungen und Initiativen
gegeben.

4 Handreichung der Fete de la Musique 2021 (Abruf: 25.11.2021).


https://www.fetedelamusique.de/wp-content/uploads/2021/03/GreenerFdM_Handreichung-s.pdf
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Home/DNK/Criteria
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Documents/PDFs/Leitfaden/Soziokultur_Grundgerust_2020.aspx
https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/resource-center/
https://www.umweltpakt.bayern.de/emaskompass/arbeitsmaterialien/

WEITERLESEN

Leitfaden fiir mehrere Aktionsfelder:

B Kompass flr nachhaltiges produzieren im Kulturbereich — Kulturstiftung des Bundes

Erfahrungsbericht — World Cities tackeling Climate Change thorugh Culture (englisch) — C40 Cities

|
B Green Events Hamburg — diverse Handlungsfelder des nachhaltigen Veranstaltens
|

Nachhaltig veranstalten — jetzt! der Stadt Leipzig

Relevante Leitfaden und Informationen nach Aktionsfeld:
Bilanzieren und Berichten der Emissionen:

B GHG Emissionskalkulationstool fiir die eigenstdndige Klimabilanzierung (englisch)

B Checkliste fur die Erkldrung nach dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex

Mitarbeitende:

B Vom Umweltmanagement zum Nachhaltigkeitsmanagment — Themenfeld Arbeitsplatz — Bayrisches LA

Umwelt

B Business as unusual — Organisationszugehdrigkeit und Innovationsférderung - Yunus Social Business

(englisch)

Kommunikation:

B Best Practice Stadt Bonn — Nachhaltigkeitsberichterstattung SDG

B Best Practice Oper Sydney — Nachhaltigkeitsstrategie 2020-2022 (englisch)

Ressourcenmanagement und Beschaffung:

B Culture beyond Plastic — Julies Bicycle (englisch)

B Umweltorientierte Beschaffung — Handbuch fiir umweltorientiertes offentliches Beschaffungswesen

B Praxisnaher Guide zur nachhaltigen Beschaffung — Julies Bicycle (englisch)

Gebdudetechnik und Energie:

B Energiemanagementsysteme in der Praxis (ISO 50001) - Umweltbundesamt

B Nutzung von nachhaltiger Energie im Kultursektor — Julies Bicycle (englisch)

B Wassermanagement fiir Gebdude — Arts Council England (englisch)
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https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/fileadmin/user_upload/content_stage/emas/Kompass-fuer-nachhaltiges-Produzieren-im-Kulturbereich-2020-KSB.pdf
https://juliesbicycle.com/resource_hub/resource-tackling-climate-through-culture-2019/
https://greeneventshamburg.de/wp-content/uploads/2021/03/HandreichungV7_20210311.pdf
https://static.leipzig.de/fileadmin/mediendatenbank/leipzig-de/Stadt/02.4_Dez4_Kultur/Dezernat/Broschuere_Nachhaltig-veranstalten-jetzt.pdf
https://ghgprotocol.org/ghg-emissions-calculation-tool
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Documents/PDFs/Sustainability-Code/DNK-Checkliste.aspx
https://www.umweltpakt.bayern.de/izu/download/werkzeuge/nachhaltigkeitsmanagement/leitfaden_vom_um_zum_nhm.pdf
https://www.umweltpakt.bayern.de/izu/download/werkzeuge/nachhaltigkeitsmanagement/leitfaden_vom_um_zum_nhm.pdf
https://www.yunussb.com/business-as-unusual
https://www.yunussb.com/business-as-unusual
https://www.bonn.de/themen-entdecken/uno-internationales/sdg-lokalbericht-aus-bonn.php
https://www.sydneyoperahouse.com/content/dam/pdfs/environment/environmental-action-plan-2020.pdf
https://juliesbicycle.com/wp-content/uploads/2020/02/JB-Plastics-Briefing_Web.pdf
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/handbook_de.pdf
https://juliesbicycle.com/wp-content/uploads/2019/10/Sustainable_Procurement_guide_2015.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/energiemanagementsysteme-in-praxis
https://juliesbicycle.com/wp-content/uploads/2019/10/019_Buying_Green_Power_Infographic_-_Julies_Bicycle.pdf
https://juliesbicycle.com/wp-content/uploads/2019/10/Water_management_buildings_guide_2016.pdf
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Ein Einblick in die Erfolge und Herausforderungen auf der
Nachhaltigkeitsreise im Rahmen des Projektes Culture for Future

DIE DRESDNER PHILHARMONIE

Mitarbeitende:

Orchestermitglieder 116
Mitglieder Orchesterakademie 10
Verwaltungmitarbeitende 52

Jihrliche Besuchende (2019):
254.451

Konzerte pro Jahr (2019):
Dresdner Philbarmonie 271
Fremdveranstaltungen 195

Griindungsjahr:
1870

W

=

TN

Dresdner
Philharmonie

Die Dresdner Philharmonie ist das Orchester der Landeshauptstadt Dresden. Ihr Anspruch
seit Uber 150 Jahren: Musik fiir alle auf hochstem Niveau, musikalische Bildung fir jedes Al-
ter und ein exzellenter Ruf weit Uber Dresden hinaus. Seit 2017 ist die Dresdner Philharmonie
im neuen Konzertsaal im Kulturpalast zu Hause, einem der ,weltweit besten Sale”, wie inter-
nationale Gastklnstler von Rang ihm bescheinigen. Hier kann das Orchester sein Klangideal
weiter formen, Programme profilieren und fir alle da sein, die Musik lieben. Die Exzellenz
des Saales ist Programm: die Philharmonikerinnen und -harmoniker streben sie kiinstlerisch
ebenso an wie mit ihrem Wirken in die Stadtgesellschaft hinein. Nachhaltigkeit als wichtiges
Thema fir eine lebenswerte Zukunft hat sich die Dresdner Philharmonie deshalb auf die Fah-
nen geschrieben. Mit verschiedenen Malknahmen will sie selbst Vorbild sein und ihr Publikum
motivieren, an der Vision eines klimagerechten Kulturpalastes mitzuwirken.

Nachhaltigkeitsprozess gestalten

Ohne Auto zum Kulturpalast, in einem
energieeffizienten Saal proben, fair
gehandelten Kaffee aus dem Automaten in der
Pause holen, Dienstpline online abrufen und
Konzertreisen mit der Bahn absolvieren — es
sind viele Bausteine, die unser Orchester zu
einem nachhaltigen Betrieb machen kinnen.
In Verantwortung fiir unsere Zukunft und die

unserer Kinder — ich bin dabei!
Daniel Thiele, Cellist

Daniel Thiele, Foto: Markenfotografie

Wie wurde Nachhaltigkeit in der Strategie der Dresdner Philharmonie verankert?

Die sozial-6kologische Krise unserer Zeit zwingt uns mehr denn je, Verantwortung fur das
eigene betriebliche Handeln zu iibernehmen. Offentlich getragene Exzellenzeinrichtungen
wie die Dresdner Philharmonie sollten sich dabei als gesellschaftliches Vorbild verstehen.
Strategien im Sinne nachhaltigen betrieblichen Handelns sind daher fester Bestandteil
vertraglicher Bindungen zwischen ihrem Trager, der Landeshauptstadt Dresden, und der
Intendanz der Dresdner Philharmonie.

Zu mehr Klimaschutz gelangt man nur durch umfassende Transformationsprozesse.
Damit sie gelingen, missen sie zum einen mit Gibergeordneten Zielen vereinbar sein. Ganz
wesentlich ist dabei, dass kiinftig starker als bisher Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und
der Nachhaltigkeit aufeinander abgestimmt werden (z.B. bei der Vergabe von Auftragen,
beim Ansatz von Reisekosten, bei Belangen des Denkmalschutzes, bei der Entwicklung und
Umsetzung von nachhaltigen IT-Strategien durch den Eigenbetrieb IT der Landeshaupt-
stadt Dresden, bei Beschaffungsprozessen allgemein). Zum anderen muss Nachhaltigkeit
auch in alle innerbetrieblichen Abldufe fest integriert sein. Erste Schritte auf diesem Weg
gingen von Mitarbeitenden der Dresdner Philharmonie selbst aus. Sie grindeten im Herbst
2020 die Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit. Ihr gehéren Mitarbeitende aller Ebenen an, die
ihre Ideen sehr frih in alle Bereiche des Orchesters und des Teams trugen. Willkommener
Effekt: Die gemeinsame Arbeit an einer klimafreundlicheren Zukunft im Arbeitsumfeld
starkt auch das Wir-Gefuhl und macht Nachhaltigkeitsfragen zum Thema einer Mehrheit
aller Mitarbeitenden.



Vision entwickelt

Welche Vision hat die Dresdner Philharmonie fiir 2030 entwickelt?

Als Exzellenzeinrichtung ist die Dresdner Philharmonie gesellschaftliches Vorbild und
Ansprechpartnerin fir Verwaltung und Politik. Mit dem Ziel eines ,,Griinen Kulturpalasts”
arbeitet die Institution an einem ganzheitlich klima- und ressourcenschonenden Gebdude-,

Arbeits- und Wirkungskonzept mit vielféltigen, innovativen Klimaschutzmafnahmen.
Nachhaltigkeitsmanahmen umfassen neben 6kologischen auch soziale Aspekte. Die
Dresdner Philharmonie, zu Hause im Kulturpalast Dresden, mochte ein Ort der Kunst,
der Begegnung und des Diskurses fir alle Menschen sein. lhren Mitarbeitenden will die

Dresdner Philharmonie ein Arbeitsumfeld bieten, in dem sie transparent und fair kommuni-

zieren konnen und in dem sie in ihrer Expertise gefordert und unterstiitzt werden.

Die Dresdner Philharmonie formulierte Ziele
fur die folgenden sieben der insgesamt 17
Nachhaltigkeitsziele der UN:

ZIELE FUR &

NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

1

HOCHWERTIGE
BILDUNG

MENSCHENWURDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

o

INDUSTRIE,
INNOVATIONUND
INFRASTRUKTUR

WENIGER
UNGLEICHHEITEN

A
(=)

v

Ziel 4

Unsere Kunst steht fir Qualitat, Vielfalt
und Internationalitat. Wir entwickeln
partizipative Bildungsangebote und wirken
damit in die Gesellschaft.

Ziel 8

Wir bieten allen Mitarbeitenden ein faires
Arbeitsumfeld und kommunizieren trans-
parent.

Ziel 9

Wir bemiihen uns um innovative Losungs-
ansatze zum Klimaschutz und wirken auf
einen Ausbau nachhaltiger Infrastruktur
hin.

Ziel 10

Wir stellen uns entschlossen gegen jegliche
Form der Diskriminierung und férdern alle
Mitarbeitenden gleichermalien.

1

1

NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

QO

MASSNAHMEN ZUM
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Ziel 12

Wir arbeiten an einem ganzheitlich be-
wussten Umgang mit Ressourcen und set-
zen, wo moglich, regionale Schwerpunkte.

Ziel 13

Wir ergreifen vielfaltige MaRnahmen zum
Klimaschutz und reduzieren unseren CO2-
FuBabdruck.

Ziel 17

Wir mochten gesellschaftliches Vorbild sein
und verbinden unsere Bemihungen mit an-
deren Kultur- und Nachhaltigkeitsakteuren.



Unsere Vision:

Die Dresdner Philbarmonie ist im klimaneutralen ,,Griinen Kulturpalast”im Zentrum Dres-

dens zu Hause. In einem kreativen Prozess haben wir Wege gefunden und finden wir weiter

Moglichkeiten, kiinstlerische Exzellenz und Nachhaltigkeit zusammenzubringen. Damit sind

wir Vorbild fiir unsere nachhaltige Heimatstadt Dresden und weit dariiber hinaus.

Abktionsfelder

Dresdner Philharmonie, Foto: Dresdner Philharmonie

Welche Aktionsfelder sind fiir die Dresdner Philharmonie relevant und warum?

Auswahl der relevanten Aktionsfelder

Die folgenden Aktionsfelder hat die Dresdner Philharmonie strategisch gewahlt, um Nach-
haltigkeitsinitiativen im eigenen Haus voranzutreiben. Innerhalb der Aktionsfelder hat sie
sich Ziele gesetzt, die mit spezifischen MaRnahmen erreicht werden sollen.

1 Gebaudeinfrastruktur und Energie

Die Dresdner Philharmonie ist seit 2017 Betreiberin des Konzertsaals im Kulturpalast
Dresden inmitten der historischen Altstadt. Die Modernisierung des Kulturdenkmals
(2012-2017) brachte bereits deutliche Fortschritte bei der nachhaltigen Gebdudenutzung
und Ressourcenschonung. Zum Aktionsfeld gehoren dartber hinaus die Umstellung auf
100 Prozent Okostrom im Jahr 2021, die Durchfiihrung und Auswertung einer Treibhaus-
gasbilanzierung und Umstellungen im Bereich der Gebaudetechnik (z.B. Austausch von
Beleuchtungsanlagen und Leuchtmitteln, Installation von Bewegungsmeldern). Emissionen,
die nicht vermieden werden kénnen, werden klinftig moglichst durch Kompensationen
ausgeglichen.

2 Mobilitat

Das Aktionsfeld betrifft die betriebliche Mobilitat von Kinstlerinnen und Kinstlern

und Mitarbeitenden ebenso wie die der Konzertbesuchenden. Die Mitarbeitenden der
Dresdner Philharmonie kénnen bereits Jobtickets fiir den Offentlichen Nahverkehr nutzen.
Zentrales Ziel ist es nun, ausreichend sichere Fahrradstellplatze rund um den Kulturpalast
zu schaffen. Nachhaltige Mobilitat fir Konzertbesuchende ist z.B. durch im Ticketpreis ent-
haltene Angebote des 6ffentlichen Nahverkehrs zu erreichen. Besonders bei der internati-
onalen Vernetzung und bei Reisen (u.a. Tourneen und Gastspiele) sind kreative Losungen
gefragt, um internationalen Exzellenzanspruch und 6kologische Verantwortung mitein-
ander zu vereinbaren. Grundsatzlich sind MaRnahmen in diesem Aktionsfeld ein zentraler
Hebel, um Treibhausgasemissionen zu reduzieren.



3 Ressourcen und Bliroorganisation

Das Querschnitts-Aktionsfeld umfasst das gesamte Ressourcenmanagement der Dresdner
Philharmonie. Hierzu gehéren MalRnahmen im Hinblick auf die Beschaffung alltaglicher
Gebrauchsmaterialien wie z.B. Papier im Bereich Marketing und Offentlichkeitsarbeit, Biiro-
mobel- und Ausstattung, Digitalisierung der Verwaltung, IT-Management, Bihnentechnik,
Abfallmanagement, Ticketservice ebenso wie die Versorgung von Gasten und Mitarbeiten-
den. Dabei zeigen bereits kleinere MaRnahmen Wirkung: die Aufstellung von frei zugang-
lichen Wasserspendern, die Umstellung der hausinternen Automatenversorgung auf ein
regional-biologisches Angebot oder der Wechsel der genutzten Putz- und Spullmittel auf
okologische Produkte. Dafiir und fur weitere MaRnahmen entwickelt die Dresdner Philhar-
monie einen Leitfaden fir nachhaltige Beschaffungs- und Vergabeprozesse.

4 Kommunikation und soziales Miteinander

Kommunikation tber das Thema Nachhaltigkeit muss nach aullen ebenso wie nach innen
transparent und fir alle zuganglich und verstandlich sein. Nur so kénnen einzelne MalRnah-
men zum Vorbild werden. Eine Anfang 2021 durchgefiihrte Befragung der Mitarbeitenden
zu individuellem Verhalten, Zufriedenheit und persdnlichen Vorschlagen zu nachhaltiger
Entwicklung war der Grundstein flr eine partizipative Erarbeitung der Nachhaltigkeits-
strategie. Die Forderung, Weiterbildung und die Gesundheit ihrer Mitarbeitenden ist fur
die Dresdner Philharmonie sehr wichtig; partizipative Angebote fir die Mitarbeiterschaft
werden daher stetig ausgebaut und kommuniziert.

Wirkung messen

Welche Indikatoren messen den Erfolg einer Mafinahme?

Wie kann man die Erreichung der Leitziele erheben?

Regelmalig und datengestiitzt den Erfolg messen

In einem standigen Prozess erfasst die Dresdner Philharmonie Daten, die belegen, ob
einzelne Malknahmen wie geplant wirken und ob die gesteckten Ziele erreicht werden. Zu
jeder MaRnahme wird deshalb ein eigener Indikator definiert. Diese Indikatoren machen
Erfolge sichtbar, zeigen aber auch das Potenzial fir weitere NachhaltigkeitsmaRnahmen an.

Offizielle Berichterstattung vorbereiten

Im nachsten Schritt wird mit Hilfe von offiziellen Standards die Berichterstattung verein-
heitlicht. Konzerthauser wie die Dresdner Philharmonie kdnnen dabei den Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (DNK)! nutzen. Er besteht aus Entsprechungserklarungen und der
Stellungnahme zu Leistungsindikatoren (Erfillung/Nicht-Erfullung mit Begriindung) und hat
den Vorteil, dass auch bei Nicht-Entsprechung bereits umfassend berichtet werden kann.
Die Nachhaltigkeitsstrategie der Dresdner Philharmonie wird im Folgenden anhand von
Ausziigen aus jedem Aktionsfeld mit je einem Leitziel, einer Maknahme und Indikatoren
zur Wirkungsmessung illustriert.

1 https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Home/DNK/Criteria

Besonderheiten international

orientierter Konzertorchester

Konzertorchester wie die Dresdner Phil-
harmonie leben von Internationalitit,
Vielfalt und kiinstlerischem Austausch. Fiir
die Herausforderungen einer okologisch
nachhaltigen Ausgestaltung von Konzert-
reisen, Gastspielen und Tourneen miissen-
kreative Losungen gefunden werden, um
kiinstlerische Qualitit und Anspruch mit
klima- und ressourcenschonendem Handeln
zu verbinden. Durch ihre sowohl regionale
als auch internationale Sichtbarkeit konnen
Konzertorchester als kulturelle Nachhaltig-
keitsakteure grofSe Strahlkraft entwickeln.



Ausschnitt Nachhaltigkeitsstrategie

1 Gebaudeinfrastruktur und Energie

Dieses Aktionsfeld betrifft den CO,-FuRabdruck und die Gebdudetechnik. Um genau nach-
vollziehen zu kdnnen, welche Treibhausgas-Emissionen durch ihren Betrieb entstehen, hat
die Dresdner Philharmonie mithilfe der Hausbetreiberin (Kommunale Immobilien Dresden
GmbH —KID) eine Klimabilanz der operativen Tatigkeiten erstellt. Daflir hat die KID z. B. den
Energie- und Wasserverbrauch der Nutzer (u. a. der Dresdner Philharmonie) jeweils einzeln
erfasst und zugeordnet. Nach Auswertung der Ergebnisse sollen weitere MalRnahmen

zur Minderung der Treibhausgas-Emissionen umgesetzt und ggf. angefallene Emissionen
kompensiert werden.

Daten zur Mobilitat der Mitarbeitenden wurden durch eine interne Befragung bereits
erfasst. Geplant ist dartber hinaus auch eine Erhebung der Mobilitadtsdaten von Gasten
und Besuchenden der Dresdner Philharmonie. Im Bereich Gebaudeinfrastruktur will die
Dresdner Philharmonie kiinftig emissionsarme Energiequellen nutzen; die Energieeffizienz
der technischen Anlagen soll u.a. durch einen Austausch der Beleuchtungsanlagen und
eine Erweiterung der Bewegungsmeldertechnik erhoht werden (siehe Leitziel und Mal3-
nahmen 1.1). Langerfristige Aufgabe ist die Umstellung auf eigenproduzierte elektrische
Energie durch eine Photovoltaik-Anlage auf dem Dach des Kulturpalasts.

Beispielhaft: Leitziel 1.1

Gemeinsam mit der Betreiberin des Kulturpalasts (KID) strebt die Dresdner Philharmonie an, ihren
Energieverbrauch zu reduzieren und ihre Energieversorgung ressourcenschonend und
klimafreundlicher zu gestalten.

Erhéhung der Energieeffizienz

Durch den Austausch von Beleuchtungsanlagen (Umristung auf LED) und
die Erweiterung der Bewegungsmelder-Technik wird der Stromverbrauch
reduziert.

Nutzung von Okostrom
Durch die 2021 erfolgte Umstellung auf 100 Prozent Okostrom kann der
Energiebedarf des Hauses klimafreundlich gedeckt werden.

Erneuerbare Energien

Langfristig soll geprift werden, ob Energie durch eine eigene
Photovoltaikanlage auf dem Dach des Kulturpalastes erzeugt werden
kann.

langfristig

Exemplarische Erfolgsindikatoren: Stromverbrauch, erzeugte erneuerbare Energie



2 Mobilitat

Die Maflinahmen in diesem Aktionsfeld betreffen die Mobilitat der Mitarbeitenden und der
Besuchenden sowie die Infrastruktur. Mit entsprechenden Anreizen sollen Besuchende
motiviert werden, im Umweltverbund anzureisen, beispielsweise durch die Einrichtung
eines MOBI-Punkts Kulturpalast (Carsharing, Bikesharing, E-Ladesaule). Die Nutzung von
Job-Tickets und der Ausbau sicherer Fahrradstellpldtze rund um den Kulturpalast kdnnen zu
emissionsarmen Arbeitswegen beitragen; Dienstreisen sollen kinftig klimafreundlich absol-
viert werden (Bahn statt Flugzeug). Zudem sind die Umstellung des eigenen Fuhrparks auf
elektrische Antriebe sowie die Einrichtung einer E-Tankstelle fir den Kulturpalast geplant.
Sie soll neben der eigenen Nutzung auch fir Gastspiele, Lieferanten o.A. zur Verfigung
stehen.

Ausgewahlte MaBnahmen Exemplarische Indikatoren

Besuchendenmobilitat
Kombitickets fur Konzertbesuch und Nutzung des 6rtlichen
Nahverkehrs lassen eine Anreise der Konzertbesuchenden im
Umweltverbund attraktiver werden.
M Prozentuale Verkehrsmittelwahl der

Dienstreisen emissionsarm gestalten Besuchenden

Far klimafreundliche Dienstreisen, Gastspiele und Tourneen wird
eine 6kologische Richtlinie erarbeitet. Zu den Zielen gehort die
Umstellung des Fuhrparks auf elektrische Antriebe.

B Prozentuale Verkehrsmittelwahl bei
Tourneen und Dienstreisen

B Erfolgte Umstellung des Fuhrparks

Mitarbeitendenmobilitit auf elektrische Antriebe

Durch den Ausbau sicherer Fahrradstellplatze rund um den
Kulturpalast werden die Mitarbeitenden zu verstarkter
Fahrradnutzung angeregt.

3 Ressourcen und Buroorganisation

Im Aktionsfeld Ressourcen und Biiroorganisation geht es um Beschaffung, IT und Veran-
staltungsmanagement. Hier sollen der Verbrauch von betrieblich notwendigen Gebrauchs-
materialien (Bliromaterial, Mobel, Printmaterialien u.a.) reduziert oder ggf. nachhaltige
Alternativen genutzt werden. Dazu gehéren auch die Optimierung der Entsorgung und ein
energieeffizientes Digitalangebot. Im Zentrum steht dabei die Entwicklung und Anwendung
einer sowohl allgemeinen als auch abteilungsspezifischen 6kologischen Beschaffungsricht-
linie, die alle Abteilungen bei Beschaffungs- und Vergabeprozessen mit Kriterien, Labels
und Hinweisen unterstitzt. Fir Gastkinstlerinnen und -kinstler im Kulturpalast soll ein
Okologischer Leitfaden u.a. mit Hinweisen zu der Vermeidung von Einweggeschirr oder
Moglichkeiten fur regionales und biologisches Catering erarbeitet, implementiert und ggf.
vertraglich verankert werden.

Zu den kleineren MaRnahmen gehoren der Einbau energieeffizienter elektrischer Han-
detrockner (statt Papierspender), das Aufstellen von frei zugdnglichen Wasserspendern, die
Versorgung des Musizierenden-Foyers mit regionalem Angebot sowie eine bereits erfolgte
Umstellung der kiicheninternen Spul- und Putzmittel auf 6kologische Produkte.

Als 6ffentlich getragene Einrichtung liegt die Bereitstellung und der Betrieb der IT-
Infrastruktur der Dresdner Philharmonie in den Handen des Eigenbetriebs IT der Landes-
hauptstadt Dresden. Fur die wiinschenswerte Entwicklung und Implementierung nachhal-
tiger Serverlosungen oder die Ausweitung der Wartungszyklen von Bestandsgeraten sind
daher zunachst Ubergeordnete Festlegungen zu treffen.



Ausgewahlte MaRnahmen Exemplarische Indikatoren

Beschaffung
Zentrale MalRnahme ist die Etablierung und Umsetzung einer B Anteil der beschafften Materialien
okologischen Beschaffungsrichtlinie fir betrieblich genutzten die dkologischen Standards

Verbrauchs- und Printmaterialien. entsprechen

Digitalisierung

Papierintensive Prozesse (Konzerttickets, Programmhefte,
Marketingprodukte, Noten) werden nach Moglichkeit
sukzessive auf digitale Losungen umgestellt.

M Verhéltnis analoge / digitale
Produkte, Medien und
Publikationen

4 Kommunikation und soziales Miteinander

Als modernem Arbeitgeber ist der Dresdner Philharmonie Transparenz in der Kommuni-
kation nach innen und aufen ein zentrales Anliegen. Dabei sollen Nachhaltigkeitsthemen
kunftig regelmaRiger Bestandteil der kommunikativen Agenda sein. Auf ihrem Weg zum
griinen Konzerthaus und Orchester mochte die Dresdner Philharmonie auch nach auRen
eine Vorbildfunktion einnehmen und positiv auf Gesellschaft und Politik einwirken.

Die Forderung, Weiterbildung und die Gesundheit ihrer Mitarbeitenden haben fir
die Dresdner Philharmonie einen hohen Stellenwert. Durch ein regelmaRiges Angebot an
Weiterbildungsmalnahmen und die Ermutigung zu deren Nutzung sollen individuelle Po-
tenziale von Mitarbeitenden gefordert werden. Eine Anfang 2020 durchgefihrte Befragung
der Mitarbeitenden hat den Grundstein fur eine partizipative Erarbeitung der Nachhaltig-
keitsstrategie, fir Fordermalnahmen in Sachen Mitarbeitendenzufriedenheit und soziales
Miteinander gelegt. Partizipative Angebote und teambildende Prozesse, u.a. die gemein-
same Arbeit an relevanten Zukunftsthemen in der AG Nachhaltigkeit, sollen langfristig die
Zufriedenheit der Mitarbeitenden und ihre Identifikation mit der Einrichtung starken und
einen abteilungsibergreifenden Austausch férdern.

Ausgewahlte MaBnahmen Exemplarische Indikatoren

Nachhaltigkeit in der Organisation verankern.
Mitarbeitende werden aktiv in den Nachhaltigkeitsprozess der
Einrichtung eingebunden. Eine AG Nachhaltigkeit wurde
gegrindet. Mitarbeitende beteiligen sich an ausgewahlten
Klimaaktionen. Nachhaltigkeitsthemen sind regelmaRig
Bestandteil der internen und externen Kommunikation. u

B Beteiligung an Klimaaktionen

Nutzung von Weiterbildungs-
Malknahmen

Mitarbeitendenforderung

Forder- und Weiterbildungsangebote fir verschiedene
Bereiche und Kompetenzen werden regelmaRig kommuniziert.
Mitarbeitende werden zur Nutzung von partizipativen
Angeboten ermutigt.

B Kommunikationswirkung



WEITERLESEN

Informationsmaterialien speziell fiir Orchester und Konzerthauser:

Green Touring Guide vom Green Touring network (eng)

Creative Green Tool — ein Tool fiir die Kalkulation von Treibhausgasen von

Konzerthdusern oder Touren

Nachhaltigkeit im Orchester- und Konzertbetrieb — Positionspapier der Deutschen

Orchestervereinigung

Leitfaden fiir Nachhaltigkeit im Konzertbetrieb

Green Touring Guide der Popakademie Baden-Wirttemberg

Praxisbeispiele:

Der Podcast der Dresdner Philharmonie: Phil goes green!

Foto: Konzertsaal im Kulturpalast, Foto: Markenfotografie



Von Anderen lernen

Welche Stolpersteine gab es fiir die Dresdner Philharmonie? Welche Erfolge sind herauszustellen?

Erfolge

Mit der Umstellung auf 100 Prozent Okostrom gibt es im Be-
reich Energieversorgung einen ersten groReren Erfolg.

Nachhaltigkeit wird immer fester im betrieblichen Bewusst-
sein verankert: Nachhaltigkeitsaspekte werden bei wichtigen
Entscheidungen einbezogen.

Erste Schritte zur AuRenkommunikation ,griines Konzerthaus”
wurden bereits realisiert: Ein Podcast zum Thema Nachhaltig-
keit im Konzertbetrieb wurde aufgenommen und veroffent-
licht.

Durch die gemeinsame Arbeit am Ziel ,griner Kulturpalast”
wurde ein regelmaRiger Austausch zum Thema Nachhaltigkeit
zwischen den Mietern des Kulturpalast sowie der Betreiberin
KID initiiert: Nachhaltigkeitsbestrebungen werden wo immer
moglich zusammengeflihrt und gemeinsam umgesetzt.

Durch die Griindung einer AG Nachhaltigkeit und die gemein-
same Arbeit an relevanten Zukunftsthemen wird ein abtei-
lungslbergreifender und hierarchieunabhangiger Austausch
der Mitarbeitenden geférdert.

Herausforderungen

Viele Prozesse werden durch starre Verwaltungsstrukturen
erschwert.

Haufig sind Nachhaltigkeitsbestrebungen schwer mit Uberge-
ordneten Zielen wie Wirtschaftlichkeitsgrundsatzen (Vergabe-/
Beschaffungsprozesse, Sachs RKG), Denkmalschutzbelangen
o.A. vereinbar.

Ambitionierte MalRnahmen, insbesondere im Bereich Energie
und Gebaudeinfrastruktur, benétigen viel Geduld in Planung
und Umsetzung.

Nachhaltigkeitsprozesse bedirfen in Planung, Umsetzung und
Implementierung Zeit sowie haufig spezifisches Know-How:
Die betriebsinternen personellen Ressourcen sind hierfir
langerfristig nicht ausreichend.

Der Weg einer groRen Institution zu einer ganzheitlich nachhaltigen Wirtschaftsweise benotigt viel Zeit, Geduld und personelle
Ressourcen. Erfolge stellen sich meist langsamer ein als zu Beginn erwartet.

Zufriedenstellende Losungen zu finden ist nicht immer leicht. Im Spannungsfeld zwischen kiinstlerischem Anspruch und 6kologi-
scher Verantwortung muissen immer wieder Prioritdten abgewogen und letztlich Kompromisse gefunden werden.

Angedachte MaRnahmen missen bereits im friihen Planungsstadium mit hausinternen, stadtischen und ggf. politischen Akteu-
rinnen und Akteuren abgestimmt werden, um Hindernisse oder Verzogerungen in der Umsetzung zu antizipieren.

Besonders wichtig: Die nétigen umfassenden Transformationsprozesse konnen nur gelingen, wenn sie mit ibergeordneten Zielen
und Kriterien vereinbar sind. Ganz wesentlich ist dabei, dass kinftig starker als bisher Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und

der Nachhaltigkeit aufeinander abgestimmt werden und Klimaschutz auf allen Ebenen zum entscheidungsrelevanten Indikator
wird (z.B. bei der Vergabe von Auftragen, beim Ansatz von Reisekosten, bei Belangen des Denkmalschutzes, bei der Beschaffung

allgemein).

Transparenz in der internen und externen Kommunikation ist zentral fiir die Uberzeugungskraft und Glaubwiirdigkeit im Bereich
der nachhaltigen Entwicklung. Riickschlage oder Misserfolge sind Teil des Prozesses und dirfen offen kommuniziert werden.

Fur eine langfristig erfolgreiche Umsetzung von Nachhaltigkeitsprozessen bedarf es eines groRen Netzwerks an Partnerinnen

und Partnern verschiedenster Bereiche.
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Die Zentralbibliothek der Stidtischen
Bibliotheken Dresden

Anwendungsbeispiel: Nachhaltigkeitsstrategien in
Bibliotheken



Ein Einblick in die Erfolge und Herausforderungen auf der
Nachhaltigkeitsreise im Rahmen des Projektes Culture for Future

Auf einen Blick

DIE ZENTRALBIBLIOTHEK DER
STADTISCHEN BIBLIOTHEKEN
DRESDEN

Evriffnet:
2017

Mitarbeitende:
41

Besuchende:
415.000 (2020)

Veranstaltungen:

500 (2020)

Arbeitsplitze:
500

Stadtische
Bibliotheken
Dresden

Der Auftrag der Stadtischen Bibliotheken

Die Stadtischen Bibliotheken Dresden erfillen als kommunaler Bilungs- und Informations-
dienstleister folgende Aufgaben fiir die Blrgerinnen und Birger der Stadt:

B Unterstltzung aller Phasen des lebenslangen Lernens von der Schule bis zur individu-
ellen Fortbildung im Alter;

Bl Bereitstellung von Orten der Begegnung, des Austauschs und der mit dem Buch und
dem Lesen verbundenen Lebensfreude, an denen die Identifikation mit der Stadt
gestarkt wird;

Sicherung von Chancengleichheit durch Schaffung eines Informationszugangs fur alle;
Forderung des Lesens als eine Kutlturtechnik mit Schlisselfunktion;

Kompetenzvermittlung im Umgang mit neuen Medien;

Unterstltzung von Alltagsbewaltigung und kreativer Freizeitgestaltung.

Das umfangreiche Angebot aller stadtischen Bibliothekseinrichtungen ist seit jeher
gepragt vom Grundgedanken, sozial nachhaltig zu handeln — einem der drei wichtigen
Grundpfeiler der Nachhaltigkeitsstrategie. Neben dem umfangreichen Medien- und Veran-
staltungsangebot und dem hohen Engagement der Mitarbeitenden tragt auch der effizien-
te und nachhaltige Einsatz der zur Verfligung stehenden finanziellen Ressourcen dazu bei,
dass die Stadtischen Bibliotheken Dresden im deutschlandweiten Vergleich stets Spitzen-
positionen einnehmen. Aufgabe der nachsten Jahre ist es, diese Kontinuitat beizubehalten
und gleichzeitig die Aktivitaten im Bereich der 6kologischen Nachhaltigkeit zu verstarken.

Die Zentralbibliothek ist das Herzstlick der Stadtische
Bibliotheken Dresden

Im Kulturpalast Dresden bietet sie auf mehr als 5.500 Quadratmetern einen Dritten Ort,
der eng verbunden mit der Stadt und ihren Blrgerinnen und Birger sowie Besuchende
Dresdens ist. Das Medienangebot der Zentralbibliothek umfasst 300.000 Medien, darunter
Sach- und Fachbiicher, Romane, Kinderblcher und Notenbande sowie Zeitschriften. Das
Literaturangebot wird durch CDs, DVDs, Blu-rays, Karten und Spiele ergénzt. Jahrlich finden
mehr als 500 Veranstaltungen in der Zentralbibliothek statt. Dazu zahlen auch Angebote
der MITMACH-bar wie Schreibwerkstatt und Schach, Konversationskurse Dialog in Deutsch,
Kinonachmittage und Autorenlesungen fir Kinder, Jugendliche und Erwachsene. Regelma-
Rig ist der Oberbirgermeister zu Gast und im Gesprach mit den Blrgerinnen und Birger
der Stadt. Die Zentralbibliothek ist ein beliebter Aufenthalts- und Lernort, der Montag bis
Samstag einen niederschwelligen Zugang zu Information und Bildung bietet. Die Bibliothek
der Dinge wie die Saatgutbibliothek erweitern das klassische Angebot der 6ffentlichen
Bibliothek.



Nachhaltigkeitsprozess gestalten

Wie wurde Nachhaltigkeit in der Strategie des Bibliotheksnetzwerk verankert?

Der Beginn des Weges hin zu einer griinen Bibliothek

Bereits im Bibliotheksentwicklungsplan 2020 — 2025 bekannten sich die Stadtischen Bib-
liotheken zu nachhaltigem Handeln und der aktiven Unterstitzung der UN-Agenda 2030
fur eine nachhaltige Entwicklung. Durch das weit gefacherte Aufgaben- und Aktionsfeld
der Zentralbibliothek leistet die Bibliothek unterschiedliche Beitrage zur Erfillung der UN-
Entwicklungsziele:

»Eine dffentliche Bibliothek ist nachhaltig
per se: ,,Leihen statt kaufen” leben wir in
Dresden seit 1875. Hinzu kommen seit der
Eriffnung der Zentralbibliothek 2017 fest
integrierte nachhaltige Angebote wie die
Bienen- und Saatgurbibliothek sowie die
Bibliothek der Dinge. Der in der Zentral-

bibliothek erprobte Nachhaltigkeitsprozess
. wird stetig, innovativ und zielstrebig in
Z I E L E F U R s‘“’f.. allen Bereichen der Stidtischen Bibliotheken
“any Dresden fortgefiibre.”
ENTWICKLUNG

Marit Kunis-Michel, Direktorin
Stidtische Bibliotheken Dresden

KEINE Nachhaltigkeitsziel 1
ARMUT

Die Zentralbibliothek gibt ihren Besuchenden die Moglichkeit, ihr Leben zu verbessern und
fundierte Entscheidungen zu treffen. Der Zugang und die Nutzung der Medien vor Ort ist
kosten- und barrierefrei moglich.

KEIN Ziel 2
HUNGER

Die Zentralbibliothek bietet Zugang zu Forschungsergebnissen, sowie Marktinformationen
und informiert Uber Methoden, die die Entwicklung nachhaltiger Produkte unterstitzt.
Zudem werden ausgehend von der Zentralbibliothek Partnerschaften mit lokalen Initiati-
ven wie dem Imkerverein und dem Gartennetzwerk Dresden aktiv gelebt.
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GESUNDHEIT UND Ziel 3

WOHLERGEHEN

Der 6ffentliche Zugang zu Gesundheitsinformationen hilft den Nutzenden der Zentralbib-
liothek, einen besseren Lebensstil zu wahlen und ihre Gesundheit zu bewahren. Er fordert
die Entwicklung der Gesundheitskompetenz.

4

HOGHWERTIGE
BILDUNG

g

Ziel 4

Alphabetisierung, Férderung der Lesekompetenz und des lebenslangen Lernens sind die
Kernaufgaben der Zentralbibliothek. Auch mit Veranstaltungen zur digitalen Kompetenzer-
weiterung reagiert die Zentralbibliothek auf lokale Bedurfnisse und eine Verbesserung des
Bildungsniveaus. Die Zentralbibliothek im Herzen der Stadt Dresden ist ein Aufenthalts-,
Lern- und Studierort, der besondere generationsiibergreifende Gemeinschaften innerhalb
der Stadtgesellschaft bildet.



https://www.bibo-dresden.de/de/ueber-uns/bibliotheksentwicklungsplan.php
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Ziel 5

Bestand und Veranstaltungsprogramm der Zentralbibliothek bieten Menschen jeglichen
Geschlechts gleichberechtigt Zugang zu Informationen. Die Zentralbibliothek bietet allen
Besucher*innen eine sichere Umgebung, um ohne Diskriminierung zu lesen, zu lernen, sich
mit anderen Menschen zu treffen, auf Computer und Internet zuzugreifen.

Ziel 6

Die Zentralbibliothek stellt Informationen tber Trinkwasser, Energieverbrauch und Sanitar-
versorgung offentlich zur Verfligung. Sie bietet Zugang zu Forschung und Erkenntnissen fir
politische Entwicklungsorganisationen. An Wasserspendern steht den Besucherinnen und
Besuchern der Zentralbibliothek kostenfrei sauberes Trinkwasser zur Verfligung. Dariiber
hinaus kdnnen Sanitareinrichtungen, inklusive Wickelplatzen, kostenfrei genutzt werden.

Ziel 7

Die Zentralbibliothek bietet einen barrierefreien Zugang zu einem Ort mit Licht und Strom,
um zu lesen, zu lernen, sich fir Gruppenarbeiten zu treffen, Gerate zu laden und auf das
Internet zuzugreifen.

Ziel 8

Der o¢ffentliche Zugang zu Informations- und Kommunikationstechnik erméglicht es den
Nutzerinnen und Nutzern der Zentralbibliothek, sich fur Studium oder Arbeit zu bewerben.
Nutzerinnen und Nutzer, die zu Hause keinen Computer oder Internet haben, kénnen diese
in der Zentralbibliothek entleihen und vor Ort nutzen, wobei das Personal Unterstiitzung
anbietet.

Ziel 9

Die Zentralbibliothek bietet Zugang zu Daten und hochwertigen Informationen sowie
Forschungsinfrastruktur, um die Innovation und Wettbewerbsfahigkeit zu férdern. Durch
ein breites Angebot im Onlinebereich unterstitzen die Stadtischen Bibliotheken innovative
Entwicklungen, die den Zugang zu Medien in digitaler Form ermaoglichen.

Ziel 10

Die Zentralbibliothek hilft Ungleichheiten zu reduzieren, indem sie innerhalb der Stadt
einen sicheren, zivilen und allen zuganglichen Raum bereitstellt. Sie ist einer der wenigen
Orte fur in der Stadtgesellschaft ausgegrenzte Gruppen, die anderswo nur schwer Zugang
zu Informationen, Fertigkeiten und Unterstitzen erlangen. Mittels lokaler Kooperationen
mit anderen Organisationen der Zivilgesellschaft fordert sie das gesellschaftliche Engage-
ment und die Blrgerbeteiligung. Sie ist Veranstaltungsort fir ehrenamtliche Projekte wie
Lesestark! (Leseférderung durch Lesepaten), Blicherhausdienst mit seinen Blicherboten
sowie Leselotsen in Schulbibliotheken.

Ziel 11

Die Zentralbibliothek starkt lokale Gemeinschaften und unterstiitzt die inklusive und
nachhaltige Entwicklung der Stadt Dresden. Sie ermoglicht, Kontakte zu pflegen und an
kulturellen Aktivitaten teilzunehmen. Nicht nur in Kursen wie Dialog in Deutsch bietet die
Zentralbibliothek einen einladenden Raum flr Zuwanderer, von Obdachlosigkeit betroffene
Menschen und Fliichtlinge.
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Ziel 12

Die Stadtischen Bibliotheken Dresden sind eine nachhaltige Institution, die auch in der
Zentralbibliothek Ressourcen teilt, sowohl innerhalb der Stadtgesellschaft als auch dartber
hinaus. Sie stellt sicher, dass allen Besuchenden Zugang zu Informationen erhalten. Die
Zentralbibliothek ist mit ihrem erweiterten Angebot wie der Bibliothek der Dinge Vorreite-
rin einer neuen Okonomie des Teilens und verdndert damit das Bewusstsein fiir Nachhaltig-
keit bei Verbrauch und Produktion.

Ziel 13

Die Zentralbibliothek ermdglicht einen Zugang zu vertrauenswiirdigen und gepruften
Umweltdaten und ermaoglicht Recherchen und Informationen tGber den Klimawandel. Mit
Veranstaltungen zum Klimawandel und seinen Auswirkungen hilft die Zentralbibliothek,
unter allen Generationen ein Bewusstsein zu schaffen und fir den Umweltschutz aktiv zu
werden. Mit dem Aufbau der Saatgutbibliothek und dem damit einhergehenden Tausch
von samenfesten Sorten, schafft die Zentralbibliothek eine Artenvielfalt fir die gesamte
Stadt, welche die Population vieler Insektensorten garantiert.

Ziel 14

Die Zentralbibliothek unterstitzt die Entscheidungsfindung durch Datenbereitstellung tber
die nachhaltige Nutzung der Ozeane, Meer und anderer Gewdsser sowie ein effektives
Wassermanagement.

Ziel 15

Die Zentralbibliothek stellt frei zugangliche Daten und Literatur zur Artenvielfalt zur Verfi-
gung.

Ziel 16

Die Zentralbibliothek hat es sich zur Aufgabe gemacht, ihren Nutzerinnen und Nutzern
einen offenen Zugang zu Informationen zu gewahrleisten.

Ziel 17

Die Zentralbibliothek kooperiert mit stadtischen, regionalen, nationalen wie internationa-
len zivilgesellschaftlichen Institutionen, Organisationen und Partnern, um gemeinschafts-
bildende Programme, Veranstaltungen und Dienste anzubieten. Ziel ist es, die Blrgerinnen
und Biirger der Stadt einzubeziehen und dadurch die Gesellschaft zu starken.

Um einen wirksamen Beitrag zur Erreichung der deutschen Klimaziele zu leisten, missen insbesondere 6kologische
Zielstellungen in der bibliothekarischen Nachhaltigkeitsstrategie verankert werden. 2018 wurde die Arbeitsgrup-
pe ,Grine Bibliothek” aus Beschaftigten verschiedener Struktureinheiten und Hierarchieebenen gebildet, die
MaRnahmen zur Verbesserung der Nachhaltigkeit in verschiedensten operativen Einheiten erarbeitet. Mit der
Teilnahme am Projekt ,Culture for Future” hat die Zentralbibliothek, stellvertretend als Pilot fur die Stadtischen
Bibliotheken Dresden, das Bestreben einer griinen Bibliothek weiter gefestigt und durch den ,Bottom-Up*“-Prozess
erneut fur alle Mitarbeitenden ge6ffnet und manifestiert.



Soziale Nachhaltigkeit mitgedacht

B Grindung einer Arbeitsgruppe

@ Allen Mitarbeitenden der Zentralbibliothek steht die Teilhabe an der Entwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie offen

@ Direktion, Leitung der Zentrabibliothek und interessierte Mitarbeitende erarbeiten
gemeinsam und gleichberechtigt eine Nachhaltigkeitsvision

‘—O Intern manifestiert

B Verankerung von Nachhaltigkeitsinitiativen im Bibliotheksentwicklungsplan 2020 —
2025 der Stadtischen Bibliotheken Dresden

B Nachhaltigkeit als ein Thema des Zukunftsworkshops mit gesamter Belegschaft
Extern vernetzt

B Eintritt in das deutschlandweite Netzwerk ,Griine Bibliothek”

B Teilnahme als Leuchtturm-Bibliothek am Projekt Culture for Future

Unsere Vision

Die Vision fiir eine nachhaltige Zentralbibliothek 2030



Aktionsfelder

Welche Aktionsfelder sind fiir Zentralbibliothek relevant und warum?

Die Auswahl der relevanten Aktionsfelder der
Zentralbibliothek Dresden

Die Auswahl erfolgte unter der MalRgabe, organisationsintern Nachhaltigkeitsinitiativen zu
organisieren und deren Relevanz anzuerkennen. Zudem flossen die Ergebnisse verschie-
dener Workshops ein, die im Rahmen des Projektes Culture for Future mit allen Fachberei-
chen der Zentralbibliothek durchgeftihrt wurden. Innerhalb der Aktionsfelder wurden Ziele
gesetzt und ihre Erreichung durch konkrete MaRnahmen erarbeitet.

INSPIRIEREN LASSEN
ﬁ Aktionsfelder der Zentralbibliothek

2 Gebaudetechnik und Energie

3 Ressourcen- Management

4 Mobilitat

5 Mitarbeitende und soziales
Miteinander




Wirkung messen

Welche Indikatoren messen den Erfolg einer Mafinahme?

Wie kann man die Erreichung der Leitziele erheben?

RegelmaRig und datengestiitzt den Erfolg messen

Ob die einzelnen Ziele und ihre MaRnahmen die gewtinschte Wirkung haben, muss
datengestltzt und kontinuierlich Gberprift werden. Hierfur sollte jeder MaRnahme ein
aussagekraftiger Indikator zugeordnet werden. Die Indikatoren konnen organisationsintern
bestimmt werden oder sich an offiziellen Rahmen und Standards orientieren. Das Ziel einer
indikatorgestltzten Erfolgsmessung ist zum einen die Objektivitdt des Erfolges, zum ande-
ren konnen Stellschrauben und Herausforderungen des Prozesses viel klarer herausgestellt
werden.

Uber die Zielerreichung berichten

Im nachsten Schritt wird mit Hilfe von offiziellen Standards die Nachhaltigkeitsberichtser-
stattung vereinheitlicht. Fur die Zentralbibliothek wird der Deutsche Nachhaltigkeitskodex
(DNK), welcher aus Entsprechungserklarungen und der Stellungnahme (Erfillung/Nicht-
Erfullung mit Begriindung) zu Leistungsindikatoren besteht, angewendet. Uber die Zieler-
reichung sowie die Fortschreibung der Nachhaltigkeitsziele wird zuklnftig kontinuierlich in
den Jahresberichten sowie im neuen Bibliotheksentwicklungsplan Stellung bezogen.

AT

PERCY

Bibliothek der Dinge Regal Musik, Foto: Stidtische Bibliotheken Dresden



Ausschnitt Nachhaltigkeitsstrategie
Ausziige aus jedem Aktionsfeld mit je beispielhaften Maftnahmen, Leitzielen und Indikatoren

1 Kulturangebot

Kultur ist pragend. Das Kerngeschaft ist zentral fur soziale Nachhaltigkeit und betrifft

direkt den Kulturauftrag. Grine Bibliotheken positionieren sich gesamtgesellschaftlich als
Botschafter fir mehr Nachhaltigkeit und kdnnen so Schwerpunkte im (politischen) Diskurs
setzen. Die Offenlegung der Nachhaltigkeitsinitiativen kann die eigene Organisation oder
andere inspirieren und nimmt die Organisation in die Verantwortung, Geplantes auch zu er-
reichen. Kultur kann das Engagement fiir Nachhaltigkeit anregen und innovative Losungen
offenlegen. Das Umweltbundesamt sieht die Beteiligung junger Menschen an Bildung fur
Nachhaltigkeit als einen zentralen Schlissel fir das Gelingen einer umfassenden Transfor-
mation der Gesellschaft in Richtung Nachhaltigkeit an.?

Beispielhaft: Leitziel 1.1
Nachhaltigkeit wird als thematischer Schwerpunkt noch starker in Medien-, Veranstaltungs-, und Mitmachangeboten

bericksichtigt.

Saatgutbibliothek

Saatgut kann von Benutzerinnen und Benutzern ausgeliehen werden, durch Rucklauf wird
Pflanzenvielfalt gefordert

Bibliothek der Dinge
Ausleihe von Alltagsgegenstanden wie Werkzeug oder Instrumente

g Schaufenster der Wissenschaft
Py Profilbildendes Veranstaltungsprogramm mit regelmaRigen Vortragen und Fachdiskussionen zum
a Thema Nachhaltigkeit

Indikatoren: Nutzendenzahlen, Nutzenden-Soziodemographie (Alter, Geschlecht, Bildungsgrad), Riicklaufquoten von
Saatgut, Teilnehmende bei Veranstaltungen / Klicks bei Onlineveranstaltungen, Themen-Abgleich der 2030

Indikatoren mit dem Veranstaltungsprogramm

1 Umweltbundesamt (2020) Umweltbildung und Bildung fiir nachhaltige Entwicklung — zielgruppen-
orienteiert und wirkungsorientiert, Nachreiner, Laufer, Belankhdar


https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/1410/publikationen/2020-06-29_texte_118-2020_umweltbildung-bne.pdf

2 Gebaudetechnik und Energie

Laut einer finnischen Studie entfallen im Schnitt zwei Drittel der Gesamtemissionen von Bi-
bliotheken auf dieses Aktionsfeld.? Deswegen gilt dieses Aktionsfeld als Scope 1+2 des GHG
Protocols in dem Standard fir Treibhausgasbilanzierungen (Greenhouse Gas Protocol®) als
verpflichtend. Die Zentralbibliothek verbrauchte im Jahr 2019 (letztes Jahr nicht-pandemi-
scher Betrieb) 6 Millionen kWh.

Beispielhaft: Leitziel 2.1
Die CO,-Emissionen werden von 2019 bis 2030 um 45 % gesenkt. Erreicht werden soll dieses Ziel u. a. durch einen

vollstandigen Bezug von Okostrom sowie einer Reduzierung des Strombedarfs um 30 %.

Bezug Okostrom
Umstellung auf 100 % Okostrom in Kooperation mit dem Vermieter des Kulturpalastes

Austausch elektronischer Altgerate

Elektronische Altgerate werden sukzessive ersetzt und Richtlinien zur
Informationstechnologieausstattung und -erneuerung angewendet oder an Entscheidende
weitergetragen.

Energiemissionen Beleuchtung senken

2020 wurde mit der Umristung einzelner Zweigstellen auf LED-Beleuchtung begonnen.
Durch den Einsatz von LED-Leuchten kann der Stromverbrauch gegentber herkdmmlichen
Deckenleuchten mit Leuchtstoffrohren um etwa zwei Drittel gesenkt werden.

Eigene nachhaltige Stromerzeugung

Die Installation einer PV-Anlage auf dem Dach des Kulturpalastes wird geprift und
gegeniber relevanten Ansprechpartnerinnen und -partnern wie dem Denkmalschutz oder
der Vermietung weiter angeregt werden.

langfristig

Indikatoren: Prozent erneuerbarer Energiebezug (Achtung, hier die Angabe CO, pro kWh des Stromerzeugers

beachten), Verbrauch kWh Strom

3 Mobilitat

Betrachtet wird hier sowohl die Mobilitdt der Besuchenden und Mitarbeitenden als auch
die Mobilitat auf operativer Ebene. Aufgrund der Dezentralisierung des Dresdner Biblio-
theksnetzes und der guten OPNV-Anbindung der einzelnen Bibliotheksstandorte kénnen
lange Anfahrtswege der Besuchenden und Mitarbeitenden weitgehend vermieden werden.
Die Zentralbibliothek liegt direkt am Altmarkt mitten in der Altstadt, zwischen den beiden
Mobilitdtspunkten Postplatz und Pirnaischer Platz und besitzt eine OPNV-Haltestelle direkt
vor dem Haus, wie auch zahlreiche Fahrradstander und wenig Parkflache fir Privat-PKWs.

Die operative Mobilitdt innerhalb des Bibliotheksnetzes ist dagegen noch mit einem
hohen Ausstof von Treibhausgasen verbunden. Hier gilt es, die Emissionen mittels neuer
Antriebstechniken zu senken.

2 Shaffer, G. L. (2018). Creating the sustainable public library: The triple bottom line approach. ABC-CLIO
3 Protocol, G. H. G. (2015). GHG Protocol Guidance. World Resources Institute.



Ausgewahlte MaRnahmen Exemplarische Indikatoren

Sichere Fahrradstellplétze B Prozentuale Verkehrsmittelwahl

Diebstahlgeschitzte Stellplatze mit Méglichkeiten fir schnelle der Besuchenden

Reparaturen schaffen.
B Prozentuale Verkehrsmittelwahl

der Mitarbeitenden fiir

Prufung Notwendigkeit von physischen Meetings; keine Arbeitswege

Flugreisen fur Ziele, die mit dem Zug bis max. 10 h erreichbar
sind.

g Reiserichtlinien fir Dienst- und Fortbildungsreisen

B CO,-Emissionen pro 100 km
operativer Mobilitat

Sukzessive Umstellung des Fuhrparks auf elektrische
Antriebe

Bis 2023 sollen 100 % der Transporter fur operative Mobilitat
auf E-Antrieb umgestellt sein.

B Kompensationsquote fur
ausgestoRene Emissionen durch
Mobilitat

4 Mitarbeitende und soziales Miteinander

Die Erhaltung und Ausweitung der Expertise der Mitarbeitenden férdert den nachhaltigen
Umgang mit der Ressource Mensch. Die Stadtischen Bibliotheken beschaftigen aktuell 176
Fachkrafte und sind mit 18 Auszubildenden ein wichtiger Ausbildungstrager.

Ausgewahlte Malnahmen Exemplarische Indikatoren

B Partizipation: Anzahl der

Weiterbildungen zu Nachhaltigkeitsthemen Mitarbeitenden in Nachhaltigkeits-
Bereichsspezifische und -lbergreifende Weiterbildungen und AG
Workshops

B Fluktuations-Rate
Diversitatsférderung B Krankenstinde
Diversitatskriterien in der Personalauswahl und Forderung
transparenter und diskriminierungsfreier Karrierewege. B Arbeitszufriedenheit

5 Ressourcenmanagement

Eine nachhaltige Ressourcennutzung gewinnt auch in Bibliotheken immer mehr an Rele- »Da die Belieferung mit Bibliotheksmedien
vanz. Einsparpotentiale werden bei den Stadtischen Bibliotheken unter Einbeziehung der iiberwiegend iiber den lokalen Buchhan-
gesamten Belegschaft kontinuierlich ermittelt und analysiert. So konnten bereits Losungen
im Sinne der Ressourceneinsparung (beispielsweise Vollfolierung von Bibliotheksmedien
nur bei zwingender Notwendigkeit; Nichtverwendung von Einwegplastikbechern; Reduzie-
rung von Druckerpapieren; Nutzung stromsparender Leuchtmittel), der Ressourcenauswahl

del erfolgt, werden diese zum grifSten
Teil in Mehrwegbehiltern transportiert.

erpackungsmaterialien konnen somit in
Verpackungsmaterialien konnen somit in

(Umstieg auf bisphenolfreies Thermodruckpapier) oder der Ressourcenwiederverwertung erheblichen MafSe eingespart werden.”
(Nutzung von Mehrwegbehaltern bei Medientransporten) umgesetzt werden. Die Identifi-
zierung weiterer klimaschonender MaRnahmen wird eine Kernaufgabe der nachsten Jahre Kerstin Wendler, Leiterin Zentrale
darstellen.

Bestandsdienste

11
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Ausgewahlte MaRRnahmen

Beschaffungsrichtlinien
Festlegung klarer Lieferanten- und Materialkriterien fir den

Exemplarische Indikatoren

B Grad der Erfillung der neuen
Kriterien in Geschaftsjahr

Einkauf

W Abfallaufkommen
Digitalisierung der Geschaftsprozesse B Prozentuale Verteilung Abfallart
Print fUr hausinterne Geschéaftsprozesse reduzieren,
Verbrauchs- und Abfallvermeidung B Beschaffungsvolumina

WEITERLESEN

Informationsmaterialien speziell fiir Bibliotheken:

Ifla - Auflistung von Leitzielen und MalRnahmen pro SDG fir Bibliotheken

Hochdrei — Projektdetails und Tools von der Kulturstiftung des Bundes fiir
Transformation in Stadtbibliotheken

Biblio 2030 — Aufstellung vieler beispielhafter Teilprojekte fiir nachhaltige
Bibliotheken

Ressourcensammlung des Netzwerkes Griine Bibliotheken

Leitfaden fiir die nachhaltige Organisation von Veranstaltungen —
Umweltbundesamt

Bildung flr nachhaltige Entwicklung im 6ffentlichen Bibliothekswesen Sachsen — LDS

Sachsen

Entwicklung einer Konzeption zur Integration von Bildung fir nachhaltige
Entwicklung — CivixX

Nachhaltig veranstalten — jetzt! Stadt Leipzig

Praxisbeispiele:

Stadtbibliothek Alzenau und ihr Beitrag zu den Sustainable Development Goals



https://www.ifla.org/files/assets/hq/topics/libraries-development/documents/sdgs-insert-de.pdf
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/nachhaltigkeit_und_zukunft/detail/hochdrei.html#c199929
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de/projekte/nachhaltigkeit_und_zukunft/detail/hochdrei.html#c199929
https://www.biblio2030.de/
https://www.biblio2030.de/
https://www.netzwerk-gruene-bibliothek.de/
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/377/publikationen/leitfaden_nachhaltige_organisation_von_veranstaltungen_2017_05_18_web.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/377/publikationen/leitfaden_nachhaltige_organisation_von_veranstaltungen_2017_05_18_web.pdf
https://www.lds.sachsen.de/files/Brosch%C3%BCre_Einf%C3%BChrung_BNE_%C3%96B_Sachsen.pdf
https://www.lds.sachsen.de/files/Brosch%C3%BCre_Einf%C3%BChrung_BNE_%C3%96B_Sachsen.pdf
https://www.civixx.de/wp-content/uploads/2021/02/lsb-konzeption_final.pdf
https://www.civixx.de/wp-content/uploads/2021/02/lsb-konzeption_final.pdf
https://static.leipzig.de/fileadmin/mediendatenbank/leipzig-de/Stadt/02.4_Dez4_Kultur/Dezernat/Broschuere_Nachhaltig-veranstalten-jetzt.pdf
https://stadtbibliothek.alzenau.de/Gr%C3%BCne-Bibliothek-Nachhaltigkeit/Nachhaltigkeit/

Von Anderen lernen

Welche Stolpersteine gab es fiir die Zentralbibliothek? Welche Erfolge sind herauszustellen?

Erfolge Herausforderungen

Bezug des neu sanierten Kulturpalastes bedeutete eine deutli-  Abhdngigkeit von anderen Mietern und Vermieter des Kultur-
che Verbesserung der Emissionswerte durch die Haustechnik. palasts.

Umstellung auf Okostrom. Digitalisierungsprozesse der Verwaltung mussen in allen Berei-

chen der Bibliothek integriert werden.
Zentralitat des Standortes fuhrt zu geringen Emissionen durch

Anreisende. Die soziale Nachhaltigkeit des Bibliotheksbetriebs ist mal-
geblich dadurch gepragt, ob man alle soziodemographischen
Neu geschaffene digitale Angebote wurden von 15.000 Nut- Zielgruppen erreichen kann.

zenden (2020) wahrgenommen.

Fordermittel jenseits der offentlichen Gelder sind notig fiir ambitionierte und progressive NachhaltigkeitsmalRnahmen.
Leicht umsetzbare, kostengiinstige und kleine MaRnahmen mit einzeln gesehen eher geringer Nachhaltigkeitswirkung kénnen

Uber die Zeit und in ihrer Gesamtheit eine grolRe Nachhaltigkeitswirkung entfalten. Somit haben auch kleine Initiativen grolRes
Transformationspotential.

Kinderbibliothek, Foto: Frank Hohler
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Ein Einblick in die Erfolge und Herausforderungen auf der
Nachhaltigkeitsreise im Rahmen des Projektes Culture for Future

Auf einen Blick

DAS KUNSTGEWERBE-MUSEUM
DRESDEN (KGM)

Mitarbeitende im KGM:

18 sammlungsverwaltende und wissen-
schaftliche Mitarbeitende vor Ort in Schloss
Pillnitz;

Feste Mitarbeitende: 12

Mitarbeitende iiber Projekte und befristere
Vertrige: 6

Querschnittsabreilungen (Verwaltung, Me-
dien und Kommunikation, etc.) im Verbund
der SKD an anderen Standorten

Mitarbeitende in den SKD:
ca. 450

Jihrliche Besuchende:
ca. 40.000 in Schloss Pillnitz (Mai — Ok-
tober)

Ausstellungen pro Jahr:
ca. 2-3

Griindungsjahr:
1876

Exponate:
ca. 60.000 davon 90% im Depor

Ausstellungsfliiche:
ca. 2.500 gm (davon ca. 300 gm Sonder-
ausstellungen)

Depotfliche:
ca. 5.000 gm

Die Staatlichen Kunstsammlungen Dresden (SKD) sind
ein Museumsverbund von internationaler Strahlkraft und
vereinen insgesamt 15 Museen und Institutionen

Sie reprasentieren eine thematische und inhaltliche Vielfalt, die in ihrer Art international
einzigartig ist. Das Dresdner Kunstgewerbemuseum (KGM) ist Teil dieses Verbundes. Das Mu-
seum erfillte zunachst einen ganz praktischen Zweck: 1876 gegriindet, war es an die Kunst-
gewerbeschule angegliedert und sollte sowohl das Qualitatsbewusstsein fiir Materialitdt und
Gestaltung fordern als auch Studierende, Besucherinnen und Besucher und Produzierende
aus Industrie und Gewerbe ein Formgefiihl und Geschmack vermitteln. Denn die Aufhebung
der Zunfte und die Industrialisierung hatten zunehmend zu einer Verschlechterung der Pro-
duktqualitat gefihrt. So sollte die Griindung des Museums vor allem eine staatliche Initiative
zur Forderung und Weiterentwicklung der sdchsischen Wirtschaft sein.

Seit 1914 wurde es als eigenstandiges Museum geflihrt und eine kunsthistorisch
fundierte Prasentation nach Stilepochen in dem dafir eigens errichteten Gebaudekomplex
fur Schule und Museum an der heutigen GuntzstrafRe riickte in den Vordergrund. Zahlreiche
und bedeutende Stiicke der Sammlung gingen in den letzten Wochen des Zweiten Weltkriegs
durch Zerstorung und Diebstahl verloren, zudem fehlte es mangels intakter Gebdude lange
an Ausstellungsflachen, sodass eine Rickkehr fir das KGM in die GintzstralRe zu Gunsten
anderer Sammlungen der SKD nicht moglich war. Seit 1963 ist Schloss Pillnitz interimistischer
Ausstellungsort der Sammlung. Neben Besonderheiten wie dem Schaudepot der Deutschen
Werkstatten Hellerau und den Kaiserzimmern im Schloss Pillnitz sind durch Sonderausstellun-
gen regelmalig ausgewdhlte Objekte auch an anderen Standorten der SKD sichtbar. Klimabe-
dingt ist Schloss Pillnitz nur zwischen Mai und Oktober als Ausstellungsort zu bespielen. Seit
2020 wird daher die Saison als Design Campus mit Sommerschule und Residenzen verstarkt.
Als Forschungs- und Entwicklungsplattform des KGM bietet er Raum fiir Theorie und Praxis zu
den drangenden Fragen unserer Zeit, wie Klimawandel, Digitalisierung und soziale Gerech-
tigkeit. Als vernetzter Think Tank positioniert er sich an der Schnittstelle von Kultur, Wissen-
schaft und Kreativwirtschaft.

Wasserpalais, Schloss und Garten Pillnitz, Copyright: SKD, Foto: Klemens Renner



Nachhaltigkeitsprozess starten

Wie wurde Nachhaltigkeit in der Strategie des Kunstgewerbemuseums verankert?

Der Beginn des Weges hin zum ,,griinen”
Kunstgewerbemuseum

Die Initialisierung von Diskussionen und strategischen Entscheidungen hin zu mehr
Nachhaltigkeit innerhalb des KGM soll als Exempel stehen und als grundlegender Erfah-
rungsschatz auch in weitere Museen des Verbundes der SKD Ubertragen werden kénnen.
Im Herbst 2020 wurde der Betrieb des Kunstgewerbemuseums im Rahmen eines Pilotpro-
jektes der Kulturstiftung des Bundes klimabilanziert (Referenzjahr 2019) und nachfolgend
der eigene CO,-FuBabdruck ermittelt. Somit war der Grundstein gelegt, um Nachhaltigkeit
auch systematisch anzustreben. Jenseits der 6kologischen Dimension von Nachhaltigkeit
offenbart das Bewahren als Kerngeschaft des Kunstgewerbemuseums ein hohes Interesse
an der nachhaltigen Behandlung von kiinstlerischem Ideenreichtum und Materialien. Auf
kiinstlerischer und strategischer Ebene ist Nachhaltigkeit in den SKD bereits als Thema eta-
bliert, wie beispielsweise durch die Kinderbiennale ,Embracing Nature” oder das im KGM
geplante Ausstellungsprojekt ,,Plant Fever”.

Vor Beginn des Projektes Culture for Future wurde eine Arbeitsgemeinschaft Nach-
haltigkeit innerhalb der SKD gegriindet, welche allen Mitarbeitenden offensteht, neue
Bemuihungen im Verbund anzuregen. Folgend wurden die Workshops von vielen der Mit-
arbeitenden des KGM und der anderen Hauser der SKD als Chance gesehen, sich inhaltlich
vertieft mit dem Thema Nachhaltigkeitsstrategie vertraut zu machen, welche aufbauend
auf dkologischer Kennzahlenerhebung und sozial nachhaltigem Grundauftrag den Weg zu
einem nachhaltig agierenden Kunstgewerbemuseum ebnen soll.

»Als Restauratorin beschiftige ich mich tiglich mit dem Erhalt von wesentlichen
Bedeutungstrigern unserer Geschichte. Dieser Blickwinkel ist auf die Sammlung konzentriert,
die in unsere Verantwortung iibergeben wurde. Mit dem Beginn der Nachhaltigkeitsreise
unseres Museums hat sich der Fokus ausgeweitet. Der Blick auf den Erhalt unserer Lebenswelt
steht in direktem Bezug zu unserer Titigkeit und sollte sich daber in unserem Museumsalltag
wiederfinden. Diese Verkniipfung ist spannend, birgt jedoch groffe Herausforderungen, die
nicht immer im Einklang mit bisheriger Museumspraxis stehen. Um unsere Zukunft im
Kontext unserer Zeit zu gestalten, miissen gerade wir als Restauratoren diese annehmen und

priifen, wo und wie die Museen ihren Beitrag leisten kinnen.”

Clara von Engelhardt, Leitende Restauratorin am KGM'

1 Restauratorin Clara von Engelhardt und Wissenschaftliche Mitarbeiterin Christiane Ernek-van der
Goes bei der Vorbesprechung einer Restaurierung, Copyright: SKD, Foto: Martin Forster



Vision entwickelt

Welche Vision hat das Kunstgewerbemuseum fiir 2030 entwickelt?

Eine Vision zeigt das zentrale Ziel

Eine Vision steht fiir eine gemeinsam im Team entwickelte Motivation und ein gemeinsa-
mes Verstandnis der gewiinschten Zukunft fiir das KGM als Teil eines Museumsverbundes.
Beim Dresdner Kunstgewerbemuseum werden alle drei Dimensionen der Nachhaltigkeit
aufgegriffen: die Soziale, die Okologische und die Okonomische. Die Grundlage bilden die
strategischen Ziele der SKD, die Zielvereinbarung des Direktors und die Uberlegung, welche
Erwartungen von Akteurinnen und Akteuren an ein nachhaltiges Kunstgewerbemuseum
2030 gestellt werden konnten.

Auftrag

Die groRe Chance flr das Museum im 21. Jahrhundert: ein verbleibender Ort fir Empathie
und Emotionen, ein Forum der sozialen Interaktion, als Ort fir das raumliche und sinnliche
Erleben. Heute und in Zukunft sind dies wesentliche Aufgaben eines Museums neben den
durch die ICOM (International Council of Museums) definierten Kernaufgaben: Sammeln,
Vermitteln, Ausstellen und Forschen.

Ziele des Museums

Eine Community aufbauen: Das KGM soll ein Ort der Begegnung und des Austausches
regionaler und Uberregionaler Akteurinnen und Akteure, vermehrt auch des jingeren
Zielpublikums werden und zu einer Identifikation mit dem Haus und seinen Inhalten
fihren.

ii. Unmuseal und vorbildhaft: Das in Beziehung setzen von Gestaltungspraxis bzw. -the-
orie und den Bestanden der Sammlung soll neue Synergien schaffen und Impulse fur
Wissenschaft, Forschung, wie auch fiir Wirtschaft und Offentlichkeit mit sich bringen.

ii. Laboratorium und Werkstatt: Das Museum als Ort angewandter Forschung und klinst-
lerischer Produktion wird zum Bindeglied fir verschiedene Akteurinnen und Akteure
und gehort zum zuklnftigen Selbstverstandnis.

iv. Hinterfragen und Fortschreiben: Design ist ein sich standig wandelndes Feld, ob
industriell post-industriell, sozial, kritisch, offen oder spekulativ. Diese Verdnderungen
vor den Umbrichen einer globalen Gesellschaft wie z.B. dem Klimawandel zu betrach-
ten —und zu verstehen— ist Aufgabe eines Museums, das sich im 21. Jahrhundert mit
Gestaltung befasst und vermittelt.

Unsere Vision:

Das Kunstgewerbemuseum maichte im Sinne seiner Griindungsidee als Vorbildersammlung,
selbst Vorbild fiir den kulturellen Wandel hin zu einer nachhaltigen Gesellschaft sein. Design
als ganzheitlicher Prozess, als Gestaltung unserer Umwelt, als Vermittlung von traditionellem
und newem Wissen, als kritische und Fakten basierte Auseinandersetzung spielt in diesem
Transformationsprozess eine wichtige Rolle. Das Museum als Moderator verpflichter sich zum
Klimaschutz als Ort des lebendigen Handelns und Verhandelns der 17 Nachhaltigkeitszeile

der Vereinten Nationen.
Kaiserzimmer im Bergpalais von Schloss Pillnitz, ©

SKD, Foto: Klemens Renner



Das KGM und die 17 Nachhaltigkeitsziele

Das Kunstgewerbemuseum will Nachhaltigkeit im Rahmen seiner Projekte und Aktivitaten
immer wieder thematisieren und sich somit fur zukiinftige Generationen engagieren. Der
Besuch der Sammlungen, aber auch die Verwendung von Mustern und Vorlagen als Crea-
tive Commons soll im Sinne der sozialen Nachhaltigkeit offen sein fur alle Besuchenden,
bis 2030 sowohl frei von Kosten als auch Barrieren. Die Integration multipler Perspektiven
bereichert den Diskurs und inspiriert. Nicht nur fir seine Besuchenden will das KGM lang-
fristig Wissen bewahren, sondern mit vorrausschauender Planung Stabilitat fiir Bestand
und Mitarbeitende garantieren. Durch die Vernetzung und den Aufbau von Kooperationen
kénnen andere inspiriert und Synergien genutzt werden: Das Kunstgewerbemuseum als
Vorreiter, Nachhaltigkeit in allen Aspekten mitzudenken.
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Aktionsfelder

Welche Aktionsfelder sind fiir das Kunstgewerbemuseum relevant und warum?

Die Auswahl der relevanten Aktionsfelder des Dresdner
Kunstgewerbemuseums

Die folgenden Aktionsfelder wurden durch das Kunstgewerbemuseum strategisch gewahlt,
um organisationsintern Nachhaltigkeitsinitiativen zu organisieren und deren Relevanz
anzuerkennen. Innerhalb der Aktionsfelder werden Ziele gesetzt und ihre Erreichung durch
verschiedenste Mallnahmen erarbeitet.

Ziel 12

Nachhaltige Materialien zirkular nutzen

Ziel 13

Verpflichtung zum Klimaschutz fir zuknfti-
ge Generationen

Nachhaltigkeit als Entscheidungskriterium
und inhaltlicher Schwerpunkt

Ziel 17

Vernetzung und Kooperationen fordern
und Synergien nutzen



1 Ressourcenmanagement

Das Schlossensemble von Berg- und Wasserpalais in Pillnitz galten als Zwischenldsung.
Bereits seit 1963 bietet der historische Bau die Bihne fir die Ausstellungen des Kunstge-
werbemuseums. Somit handelt es sich hier um denkmalschutzspezifische Herausforderun-
gen in der Haustechnik. Durch die halbjahrliche SchlieBung von November — April fokussiert
sich das KGM in diesem Aktionsfeld jedoch eher auf die Férderung von langlebigen Mate-
rialien, Nachhaltigkeit als Kriterium der Beschaffung, Entsorgung und Wiederverwertung.
Eine Besonderheit ist hierbei das Dilemma zwischen notwendigen Vorkehrungen fir die
Sicherheit der Objekte und Kriterien des Klimaschutzes.

2 Mobilitat

Schloss Pillnitz liegt 14 Kilometer elbaufwarts vom Stadtzentrum Dresdens entfernt. Es gilt
als beliebtes Ausflugsziel und ist eine Station der beriihmten historischen Dampfschiffe.
Dadurch ergibt sich innerhalb des Aktionsfeldes Mobilitat die Herausforderung, wie Gaste
und Mitarbeitende an- und abreisen. Des Weiteren fordert die auf verschiedene Orte
aufgeteilte Depotsituation, sowie die zukinftige Losung eines Zentraldepots auRerhalb von
Dresden neue Losungen fir die Reduzierung der operativen Mobilitat.

3 Bildungsangebot und Kooperationen

Das zweite ICOM-Kriterium und die Zielstellungen des KGM zeigen: Die Wissensvermittlung
ist Kerngeschaft. Auch Nachhaltigkeit soll zu einem erlebbaren Themenfokus und der Kult-
urteilhabekreis erweitert werden. In der Kuration steht die Optimierung der Ausstellungs-
planung im Vordergrund, als Querschnittsthema zum Ressourcenmanagement. Dies kann
durch Kooperationen oder Verlangerungen von Ausstellungslaufzeiten und die Anpassung
des Programmvolumens gelingen.

4 Digitalisierung in Verwaltung und Kommunikation

Das Kunstgewerbemuseum ist Teil der Staatlichen Kunstsammlungen Dresden. Somit sind
auch bestimmte Verwaltungsvorgdnge im Verbund zentralisiert, dhnlich wie bestimmte
Aufgaben wie z.B. das Marketing oder die Kommunikation nach aufRen. Deswegen wird in
diesem Aktionsfeld vor allen Dingen die Aufgabe sein, Impulse in den Verbund zu geben,
sich klar fir Nachhaltigkeit zu positionieren und die eigene Initiative innerhalb des Verbun-
des aber auch gegenliber dem Publikum transparent zu machen.

5 Mitarbeitendenzufriedenheit und -férderung

Das Kunstgewerbemuseum wird gestaltet durch seine Mitarbeitenden. Eine diverse
Belegschaft mit interdisziplindrer Ausrichtung und guten Weiterbildungschancen legt den
Grundstein fur nachhaltiges Handeln. Personalbindung und -zufriedenheit sind maRgeblich
von einem Geflhl der Zugehorigkeit zum Museum gepréagt. Sie fordern die Motivation fur
die eigene Tatigkeit und regen dazu an, an den Initiativen die Nachhaltigkeitsstrategie aktiv
mitzugestalten. Durch langfristige Personalplanung kann Expertise und Innovationskraft
der Organisation erhalten werden.

Jedes Aktionsfeld wird durch korrespondierende, beispielhafte Zielstellungen, Mal3-
nahmen und deren Erfolgsindikatoren ausdefiniert. Somit bildet die Auswahl der Aktions-
felder das Grundgerist der Nachhaltigkeitsstrategie. Doch wie kann Erfolg definiert und
messbar gemacht werden?



Wirkung messen

Welche Indikatoren messen den Erfolg einer Mafinahme?

Wie kann man die Erreichung der Leitziele erheben?

Regelmalig und datengestiitzt den Erfolg messen

Ob die einzelnen Ziele und ihre MaRnahme die Wirkung haben, die sie sollen, muss daten-
gestltzt und kontinuierlich erfasst werden. Hierfir sollte zu jeder MaRnahme ein Indikator
gefunden werden. Die Indikatoren kdnnen organisationsintern gefunden werden oder sich
an offiziellen Rahmen und Standards orientieren. Das Ziel einer indikatorgestiitzten Erfolgs-
messung ist zum einen die Objektivitat des Erfolges. Zum anderen konnen Stellschrauben
und Herausforderungen des Prozesses viel klarer herausgestellt werden.

Offizielle Berichterstattung vorbereiten

Im nachsten Schritt kann mit Hilfe von offiziellen Standards die Nachhaltigkeitsberichtser-
stattung vereinheitlicht werden. Fir Museen empfehlen wir die Anwendung des Deut-
schen Nachhaltigkeitskodex (DNK)?, welcher aus Entsprechungserklarungen und der Stel-
lungnahme (Erfullung/Nicht-Erflllung mit Begrindung) zu Leistungsindikatoren besteht.
Durch die Interimslésung im Schloss Pillnitz gibt es bestimmte Nachhaltigkeitskriterien, die
vorerst nur schwer erfillt werden konnen, aufgrund der Abgelegenheit des Standortes und
des Denkmalschutzes. Demnach ist es von Vorteil, dass auch Begrindungen bei Nicht-
Erflllung Teil des Berichtens sind. Fir das 6sterreichische Umweltzeichen wurden bereits
museumsspezifische Kriterien veréffentlicht. Die 6ffentlich zugangliche Richtlinie kann mit
ihren Anforderungen auch fir deutsche Museen bereits eine Orientierungsgrundlage fur
zuklinftige Standards oder Zertifizierungen bieten.

Die Nachhaltigkeitsstrategie des Kunstgewerbemuseums wird im Folgenden anhand
von Auszlgen aus jedem Aktionsfeld mit je einer MaRnahme, Leitziel und entsprechenden
Indikatoren zur Wirkungsmessung illustriert.

Auszug Nachhaltigkeitsstrategie

1 Ressourcenmanagement

Bei der Klimabilanzierung des Jahres 2019 war die fossile Energie fir Heizung mit rund 66t
CO,e der héchste Verursacher von Emissionen. Dennoch liegt das Kunstwerbemuseum
hiermit bei rund einem Viertel der von allen erhobenen Institutionen durchschnittlichen
Emissionen im Scope 1 des GHG Protocols (Standard zu Treibhausgasbilanzierung).® Die
Emissionen durch Stromverbrauch liegen bei rund 27 Tonnen (Scope 2). Auch die Ergeb-
nisse fur Ressourcen und Mobilitat (Scope 3, siehe Abbildung) liegen signifikant unter

dem Durchschnitt. Dies liegt darin begrindet, dass das Schloss Pillnitz nur halbjahrlich far
Besuchende gedffnet ist. Nachnutzung gliickt bereits in Teilen, wie beispielsweise die Wei-
terverwendung von Ausstellungselementen und -technik im Netzwerk des Museumsver-
bundes bzw. dariber hinaus mit Partnerinstitutionen oder Initiativen wie Materialborsen.
Verstarkt wird die Umsetzung von Koproduktionen und Wanderausstellungen wie ,,Schon-
heit der Form“ tiber die Designerin Christa Petroff-Bohne mit dem Museum fir Kunst &
Gewerbe in Hamburg oder ,Deutsches Design 1949-89“ mit dem Vitra Design Museum
oder auf regionaler Ebene mit ,Nouveautés” zur Plauener Spitze mit dem Vogtlandmuse-
um. Die Ausstellungsproduktion und der Leihverkehr von Kunstgut sind wesentliche Treiber
far den Einsatz und Verbrauch von Verpackungsmaterialen. Gerade auch bei Ausstellungs-
touren sind Displays und Technik fir den Transport und Wiedereinsatz zu schiitzen.

2 https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Home/DNK/Criteria
3 Protocol, G. H. G. (2015). GHG Protocol Guidance. World Resources Institute.

Besonderheit Kunstgewerbe-

museum

Schloss Pillnitz als anfingliches Provisorium
bieter historisch bedeutende Riumlichkeiten
fiir die Sammlungen des KGMs. Aus diesem
historischen Ausstellungsort ergeben sich
Jjedoch Herausforderungen: Sichtbarkeit und
Wahrnehmung sind durch die klimatisch
bedingten, begrenzten Offnungszeiten von
Mai bis Oktober eingeschrinkt, Klima- und
Denkmalschutz gehen nicht immer Hand in
Hand, Besuchende miissen die grofe Distanz
gum Zentrum der Stadt siberwinden und es
gibt kein zentrales Depot fiir die Objekte in
der Niihe. Es muss also immer genau gepriift
werden, wo Handlungsspielraum besteht, wo
die Ausstellungsstiitte bis auf weiteres jedoch
auch natiirliche Grenzen der Strategie
aufzeigt.

SCOPE 3 EMISSIONEN KGM:
28,21t CO,e

\ Mitarbeitenden-
anreise, 32.40%

Transport-logistik
vorgelagert, 0.90%

Abb.1: Diagramm der Emissionen in Scope 3 des KGM



2 Mobilitat

Auf Grundlage der Berechnungen der Dresdner Verkehrsbetriebe pro Personenkilometer
wirde die Anfahrt aus der Altstadt Dresdens zum Schloss Pillnitz mit 6ffentlichen Verkehrs-
mitteln pro Person 400g CO, ausgestoRen.* Zum Vergleich: Diese Emissionen liegen bei einer
Anreise mit dem mit fossilen Brennstoffen betriebenen PKW bei 2058g CO,. Die Fahrt mit
einem der historischen Dampfschiffe, welche noch mit Kohle, Diesel oder Heizdl betrieben
werden?®, sind keine emissionsarmere Alternative. Flr hausinterne Mobilitdten der Logistik,
Dienstreisen und Mitarbeitenden gibt es fiir 2019 belastbare Zahlen (siehe Abbildung).
Durch gezielte Anreize fir emissionsarmere Alternativen und der Reduzierung von notwen-
digen Mobilitaten kann auch das Kunstgewerbemuseum direkt hier Einfluss Giben.

Ausgewahlte MaRnahmen Exemplarische Indikatoren

Anreiz fur Arbeitsweg mit Rad
Das KGM schafft fir Mitarbeitende sichere Fahrradstellplatze,
fragt nach Barrieren und offerieren eine Infrastruktur ]

Emissionen pro Personenkilometer
(Umkleide/Dusche, Reparaturset, Pumpe)

(Mitarbeitende, Besuchende)

Operative Mobilitat reduzieren H
Die Entscheidung wo Objekte gelagert werden, wird in Zukunft

auch unter dem Gesichtspunkt der Distanzen entschieden,

Meetings werden vermehrt digital durchgefihrt

CO, Emissionen (t) jahrlich fir
Dienstreisen/ Transportwege

3 Bildungsangebot und Kooperationen

Die UNESCO bezeichnet Bildung fir nachhaltige Entwicklung als den wichtigsten Katalysa-
tor, um den Herausforderungen und Bestrebungen des neuen Jahrtausends zu begegnen.®
Bereits in Vorbereitung der Kinderbiennale wurde SKD-weit ein Workshop in der Planung
durchgefihrt, welcher Ziele fur eine nachhaltigere Ausstellung festlegte. Diese Starke von
verbundsinternen, aber auch externen Kooperationen soll in Zukunft weiter ausgebaut
werden. Weitere Moglichkeiten sind die Minimierung des Produktionsvolumens, Nutzung
von Wanderelementen oder ganzen Wanderausstellungen sowie die standardisierte Pla-
nung von Ausstellungsstiicken inklusive Vor- und Nachnutzung. In diesem Aktionsfeld liegt
aulerdem das Visionsziel, langfristig dazu Ubergehen zu kdnnen, dass Eintritt entweder
differenziert gestaffelt oder fur alle frei angeboten werden kann, um das Bildungsangebot
fr wirklich jeden zu 6ffnen.

Ausstellung ,,Creative Collisions“ im Schloss Pillnitz. Copyright: SKD, Foto: Tomas Soucek

4 https://www.dvb.de/-/media/files/die-dvb/zahlen_daten_2019_deutsch.pdf
5 https://www.saechsische-dampfschifffahrt.de/schiffe/personendampfer-dresden/

6 Rieckmann, M. (2017). Education for sustainable development goals: Learning objectives. Unesco
Publishing.



4 Digitalisierung und Kommunikation

Zentrale Aufgabe in diesem Aktionsfeld ist die Priifung aller Arbeitsvorgange auf Effizienz
und die Moglichkeit der Digitalisierung. In Deutschland stagniert seit einigen Jahren der
Verbrauch von Papier auf sehr hohem Niveau bei ca. 243 kg pro Person und Jahr.” Gerade
in der Verwaltung haben digitale Lésungen Potential ressourcensparender zu sein. Vorsicht
ist geboten bei der Umstellung auf digitale Dienstplane, Dienstreiseabrechnungen und
andere Workflows, um wirklich ressourcenschonender zu arbeiten: Informations- und
Kommunikationstechnik muss auf ihre Energieeffizienz geprift und Nutzungszyklen ver-
léngert werden.® Ein weiterer Fokus ist die Kommunikation der Nachhaltigkeitsinitiativen
nach auBen, in Form von einer ersten Nachhaltigkeitsstrategie, aber auch Vortragen oder
offiziellen Zertifizierungen.

Beispiel: Leitziel 3.2

Nachhaltige Ausstellungsplanung optimieren

Design-Campus
Neue Blickwinkel auf Nachhaltigkeit und neue Vernetzungspartner: Beides
wird durch das Projekt Design Campus erdffnet.

Modulare Ausstellung: Mythos Handwerk

Die modulare Ausstellungsgestaltung von ,,Mythos Handwerk” erleichtert
die partielle oder vollstandige Nachnutzung verschiedenster
Ausstellungsarchitektur oder -grafiken.

Datenbank fir nachnutzbare Elemente

Langfristig wird angestrebt, eine Datenbank zu erstellen, der die
unkomplizierte Museums- und verbundsUbergreifende Nutzung von
Elementen erlaubt.

langfristig

Exemplarische Erfolgsindikatoren: Gewonnene Vernetzungsparter und -partnerinnen, Anteil

Nachnutzung Ausstellungsarchitektur, Anzahl der nachnutzbaren Elemente in Datenbank

5 Mitarbeitendenforderung und -zufriedenheit

Die Belegschaft des KGM ist in Bezug auf das Sammlungsvolumen von tiber 60.000 Objek-
ten und der thematischen Bandbreite, wie auch den vielféltigen Aufgaben des Museums-
betriebs in der Depotverwaltung, Restaurierung/Konservierung und der wissenschaftli-
chen Bearbeitung sehr knapp bemessen. Ende 2021 kam es zudem zum Auslauf einiger
Projektstellen, was zu einem partiellen Abbau von jahrelang aufgebauter Expertise und
Sammlungswissen gefuhrt hat. Solche Herausforderungen werden auch in Zukunft auf
Kulturinstitutionen und Museen zukommen. Das KGM hat aktuell 18 Mitarbeitenden (6
Vollzeit, 3 Teilzeit, 6 Projektstellen, 1 wiss. Volontar/in, 2 Praktikant/innen) sowie zwei dem
KGM zugeteilte Haustechniker. Um als Arbeitgeber attraktiv zu bleiben, sollte die Versteti-
gung von Arbeitsvertragen, sowie die Férderung und auch Weiterbildung der Belegschaft
versiert werden, aulerdem muss eine angemessene Auslastung immer wieder Gberprift
werden.

7 https://www.umweltbundesamt.de/papier-druckerzeugnisse#vorteile-von-recyclingpapieren
8 Deutschland, U. (2019). Digitalisierung nachhaltig gestalten. Ein Impulspapier des Umweltbundes-
amtes. Retrieved June, 6, 2020.
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Ausgewihlte MaRnahmen Exemplarische Indikatoren

Te_amworkShOP o ) W Partizipation: Anzahl der
Die gesamte Belegschaft ist eingeladen zu einem 2- Mitarbeitenden in Nachhaltigkeits-AG

tagigen Entwicklungs- und Organisationsworkshop
Fluktuations-Rate

Alternative Personalressourcen finden

Zur Entlastung des Stammpersonals wird der Versuch
unternommen eigenstandig Drittmittel einzuwerben,
Kooperationsprojekte zu férdern und Praktika zu
vergeben.

B Krankensténde

Arbeitszufriedenheit

WEITERLESEN

Informationsmaterialien speziell fiir Museen:

B Dokumentation des Pilotprojektes ,Klimabilanzen in Kulturinstitutionen”

B Die Richtlinie UZ200 208 des 6sterreichischen Umweltzeichens fiir Museen und
Ausstellungshauser

B Leitfaden fur bildende Kiinste Julies Bicycle (eng)

B Erfassung des FuBabdrucks von bildenden Kinsten mit Praxisbeispielen (eng)

Praxisbeispiele:

B Ubersichtsartikel mit Praxisbeispielen und -maRnahmen der Deutschen Welle

B Das Nachhaltigkeitskonzept des Museums fir angewandte Kunst Wien

B Die Nachhaltigkeitsstrategie des Madison Children Museums

Das Kunstgewerbemuseum ist mit dem Standort in Schloss Pillnitz, der klimabedingt nur halbjih-
rig gedffnet werden kann, in einem Wetthewerbsnachteil um Sichtbarkeit und Offentlichkeit. In
der Klimabilanzierung hat sich diese aktionsfreie Zeit natiirlich positiv auf den CO -Fufabdruck
ausgewirkt. Wenn es uns gelingt, aus diesem scheinbaren Nachteil Vorteile fiir eine nachhaltige
Konzeption und ein selbstbewusstes Verstindnis fiir weniger Wachstum im Sinne eines ,, Less is
more" zu entwickeln, dann ist schon viel gelungen. Mit Riicksicht auf personelle und materielle
Ressourcen wiren wir damit vielleicht dem Ziel nach mebhr Nachhaltigkeit anderen sogar einen

Schritt voraus!

Thomas A. Geisler, Direktor Kunstgewebemuseum der Staatlichen Kunstsammlungen
Dresden’

9 Thomas Geisler, Direktor Kunstgewerbemuseum, Copyright: SKD, Foto: Oliver Killig


https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/fileadmin/user_upload/Klimabilanzen/210526_KSB_Klimabilanzen_Publikation.pdf
https://www.umweltzeichen.at/de/tourismus/museen/%C3%B6sterreichisches-umweltzeichen-auch-f%C3%BCr-museen
https://www.umweltzeichen.at/de/tourismus/museen/%C3%B6sterreichisches-umweltzeichen-auch-f%C3%BCr-museen
https://juliesbicycle.com/resource-green-visual-arts-guide-2010/
https://juliesbicycle.com/wp-content/uploads/2021/05/ARTOFZEROv2.pdf
https://www.dw.com/de/wie-nachhaltig-deutsche-museen-sind/a-51634691
https://www.mak.at/umwelt
https://madisonchildrensmuseum.org/wp-content/uploads/GreenGuide_2019_web.pdf

Von Anderen lernen

Welche Stolpersteine gab es fiir das Kunstgewerbemuseum? Welche Erfolge sind herauszustellen?

Erfolge Herausforderungen

Durch die gemeinsame und gesamtorganisationale Initiierung Die personellen Ressourcen sind durch projektgebundene Fi-
von Culture for Future wird Nachhaltigkeit und einhergehende  nanzierungen nicht kalkulierbar, entfristete Anstellungen eher
Verdnderungen nicht als Zwang wahrgenommen, sondern von rar, was zu teils angespannten Auslastungsphasen anderer

allen in der Belegschaft mitgetragen. Mitarbeitender fihrt.

Die Sensibilisierung und das Nehmen von Angsten vor Verén- Die freiwillige Beschaftigung mit Nachhaltigkeit von Seiten der
derung bzw. Anpassung ermoglichen konkrete Schritte in der Belegschaft ist kaum moglich, wenn der Arbeitsalltag bereits
Organisation zu setzen. eine hohe Belastung offenbart.

Nachhaltigkeit heilRt nicht immer Innovation oder Wachstum. Auch bewusstes Auslagern bestimmter Querschnittsaufgaben in-
nerhalb des Verbundes und die Fokussierung auf Kernaufgaben des Museums (durch bsp. die Reduktion von Angeboten) kbnnten
dazu fihren, dass sowohl Ressourcen als auch die Energie der Mitarbeitenden nachhaltig erhalten werden konnen.

Erdffnung der Ausstellung ,Deutsches Design 1949-1989. Zwei Linder, eine Geschichte® in der Kunsthalle im Lipsius-
Bau, Copyright: SKD, Foto: Iona Dutz (ebenfalls Titelbild)
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Ein Einblick in die Erfolge und Herausforderungen auf der
Nachhaltigkeitsreise im Rahmen des Projektes Culture for Future

Auf einen Blick

DIE DRESDNER MUSIKFEST-
SPIELE

Mitarbeitende:
21

Jéihrliche Besuchende:
ca. 58.000

Konzerte pro Jahr:
ca. 65

Internationale Gastkiinstlerinnen
und Gastkiinstler:
ca. 1.500

Spielstiitten:
ca. 25

Die Dresdner Musikfestspiele, die 2022 ihren nunmehr 45. Jahrgang begehen, sind eines
der groRten und renommiertesten Klassik- und Musikfestivals in Europa und prasentieren
alljahrlich zwischen Mai und Juni in viereinhalb Wochen ein hochkaréatiges Programm von
aullergewohnlicher Dichte und Vielfalt. Fulminante Orchesterkonzerte, facettenreiche
Kammermusik, gefeierte Solisten —im Dialog zwischen den bedeutenden und pragenden
Stimmen der internationalen Klassikszene und dem einzigartigen kulturellen und histo-
rischen Umfeld wird Dresden so zu einer pulsierenden Festspielstadt, deren Botschaft
einer weltoffenen, vielfaltigen und lebendigen Kulturmetropole national und international
strahlt. Seit 2009 ist der Cellist Jan Vogler Intendant. Unter seiner Leitung konnte das 1978
gegrindete Festival seine weltweite Ausstrahlung ausbauen. Markenzeichen der Festspiele
unter seiner Agide ist das einzigartige Zusammenwirken von Programm, Kiinstler und den
stimmungsvollen rund 25 Spielstatten in Dresden und seiner Umgebung, das einzigartige
Moglichkeiten fur kreative und lebendige Konzeptionen schafft. Darunter zahlen nicht nur
neue Formate wie das 2016 ins Leben gerufene Mitmachprojekt »Klingende Stadt«, das
Laien und Profis einladt in ganz Dresden zu musizieren und gleichzeitig eine volkerver-
bindende Botschaft zu senden, sondern auch die Reihe der »Palastkonzerte, die seit der
Saison 2017/18 auRerhalb der reguldren Festspielzeit immer wieder den neuen Konzertsaal
im Kulturpalast mit hochkaratigen Interpreten bespielen.

Zudem haben die Musikfestspiele mit dem 2012 ins Leben gerufenen Dresdner Fest-
spielorchester einen eigenen Klangkdrper, der sich auf das historisch informierte Musizie-
ren spezialisiert hat und als Botschafter der Festspiele in den nationalen und internationa-
len Konzertsdlen unterwegs ist.

Dresdner Festspielorchester, Foto: Dresdner Musikfestspiele



Prozess initialisieren

Wie wurde Nachhaltigkeit in der Strategie der Dresdner Musikfestspiele verankert?

Der Beginn des Weges hin zu griinen Musikfestspielen

Zum Zeitpunkt der Auswahl als Pilotorganisation fir vergleichbare Festivals und mobile
Orchester hatten die Dresdner Musikfestspiele bereits angefangen, Nachhaltigkeit nicht
nur punktuell, sondern strategisch in ihre Arbeit integrieren zu wollen. Diese Bemiihungen
wurden durch die aktive Mitgestaltung auf freiwilliger Basis der Mitarbeitenden getragen.
Eine bereichsibergreifende Arbeitsgruppe ,Nachhaltigkeit” wurde mit dem Start des Pro-
jektes gegrundet; mit 12-15 Teilnehmenden umfasst dies fast das gesamte Team. Folgend
wurden die Workshops von ,,Culture for Future” von vielen der Mitarbeitenden als Chance
gesehen, sich strategisch und inhaltlich vertieft mit dem Thema Nachhaltigkeitsstrategie
vertraut zu machen. Auf kiinstlerischer Ebene wurde bereits 2020 , Inspiration Natur” das
Motto des 43. Festivaljahrgangs.

Bereits zu Beginn des Prozesses offenbarten sich einzelne Spannungsfelder in Bezug
auf die Nachhaltigkeit:

1. Internationale Kinstler gehen stets mit einem erhéhten Reiseaufkommen (und da-
durch CO,-FuBabdruck) einher.

2. Durch die unabhangig agierenden 25 verschiedenen Spielstatten entsteht beziglich
Nachhaltigkeit eine Dependenz und ein eingeschrankter Handlungsrahmen.

Beide Spannungsfelder haben die Dresdner Musikfestspiele im Rahmen der Nachhal-
tigkeitsstrategie intensiv bearbeitet, ohne dabei den Kern und hohen qualitativen Anspruch
des Festivals aus den Augen zu verlieren.

Vision entwickeln

Welche Vision haben die Musikfestspiele fiir 2030 entwickelt?

Eine Vision zeigt das zentrale Ziel auf

Eine Vision offenbart die Motivation fir ein gemeinsames Verstandnis der gewlnschten Zu-
kunft. Bei den Dresdner Musikfestspielen werden alle drei Dimensionen der Nachhaltigkeit
aufgegriffen. Das Alleinstellungsmerkmal, ein international renommiertes und vielféltiges
Festival zu sein, steht als Anspruch hier im Vordergrund. Die Schlagbegriffe der Vision sind
aus der Uberlegung entstanden, welche Erwartungen von Akteurinnen und Akteuren an
nachhaltige Dresdner Musikfestspiele 2030 gestellt werden kénnten:

Unser Nachhaltigkeitsauftrag

Wir verstehen uns als weltoffene, biirgernahe und vielfaltige Musikfestspiele. Wir wollen
im Sinne der sozialen Nachhaltigkeit ein Festival fiir alle sein —von jung bis alt, fir alle Na-
tionen und Herklnfte, von Klassik bis Popkultur. Junge Kiinstlerinnen und Kiinstler mochten
wir besonders férdern.

Okologische Nachhaltigkeit verstehen wir dabei ganzheitlich, von der Anreise der
Klnstler bis zur Durchfiihrung der Musikfestspiele. Als Musikfestspiele wollen wir klima-
und ressourcenschonend sein und eng mit unseren Spielstatten zusammenarbeiten, um
dieses Ziel gemeinsam zu erreichen.

Mit unserem schlagkraftigen Team wollen wir die Nachhaltigkeit somit nicht nur nach
auBen tragen, sondern auch verinnerlichen und in alle Arbeitsbereiche integrieren. So wol-
len wir Nachhaltigkeit fiir alle in der Gesellschaft und Kultur thematisieren und vorleben,
und aufzeigen, wie sich Nachhaltigkeit mit dem hohen Qualitdtsanspruch der Dresdner
Musikfestspiele vereinen ldsst.

»Nachhaltigkeit ist fiir das Team der Dresd-
ner Musikfestspiele ein Thema, dass allen
sehr am Herzen liegt. Musik und Natur
inspirieren uns Menschen gleichermafSen.
Wir frewen uns mit der vorliegenden Charta
einen Prozess zu beginnen, der die Pflege der
Kultur und der Umwelt als eine gemeinsame

dynamische Aufgabe vereint.«

Jan Vogler (Intendant der Dresdner Mu-
sikfestspiele, 2021)

Jan Vogler, Foto: Marco Grob

Konzert in der Reithalle Dresden, Foto: DMF



Aktionsfelder

Welche Aktionsfelder sind fiir Musikfestspiele relevant und warum?

Die Auswahl der relevanten Aktionsfelder der Dresdner
Musikfestspiele

Die folgenden Aktionsfelder wurden durch die Musikfestspiele strategisch gewahlt, um
organisationsintern Nachhaltigkeitsinitiativen zu organisieren und deren Relevanz anzu-
erkennen. Innerhalb der Aktionsfelder werden Ziele gesetzt und ihre Erreichung durch
verschiedenste MaRnahmen erarbeitet.

1 Mobilitat

Die Musikfestspiele sind international bekannt und seit tber 40 Jahren eines der bedeu-
tendsten Klassik-Festivals in Europa. Nicht nur die Organisation eines solchen Festivals an
verschiedenen Standorten erfordert nachhaltige Losungen der operativen Mobilitat, auch
die An- und Abreise der Kunstschaffenden und Besuchenden und die Tourneeplanungen
der Orchester mussen bedacht werden.

2 Ressourcenmanagement und Klimaschutz

Die Festspiele sind eine logistische und organisatorische Herausforderung. Um Ressourcen
zu schonen, mussen die vielfaltigen Entscheidungen vor, wéhrend und nach den einzelnen
Veranstaltungen immer auch mit einem Fokus auf lange oder zirkuldre Nutzung getroffen
werden. Eine weitere Herausforderung innerhalb des Aktionsfeldes sind die Emissionen
durch die Gebdudetechnik und -konstitution der Spielstatten.

3 Veranstaltungen und Verpflegungen

Nachhaltigkeit ist fir die Musikfestspiele ein ganzheitliches Konzept, was tber die 6kolo-
gische Dimension hinausgeht. Demnach kann Nachhaltigkeit als inhaltlich pragend fir das
Kulturangebot sein. Als Ideengeber fir ¢ffentliche Diskurse kann das Festival in der Ver-
mittlung nachhaltigen Handelns eine Rolle ibernehmen. Dies kann nur gelingen durch eine
wahrnehmbare Vorreiterrolle bei der Ausgestaltung von Veranstaltungskonzepten.

4 Mitarbeitendenzufriedenheit und -férderung

Um ein Musikfestival fir jung und alt, fur alle Nationen und Herkinfte, von Klassik bis Pop-
kultur zu sein, braucht es ein starkes Team, welches ebenfalls sozial nachhaltig aufgestellt
ist. Die Mitarbeitenden mit ihrer Motivation, ihrer Gesundheit und ihrem Wissen sind die
wichtigste Stellschraube hin zu nachhaltiger Festspielkultur.

Jedes Aktionsfeld wird durch korrespondierende, beispielhafte Zielstellungen, Malk-
nahmen und deren Erfolgsindikatoren ausdefiniert. Somit bildet die Auswahl der Aktions-
felder das Grundgerist der Nachhaltigkeitsstrategie. Doch wie kann Erfolg definiert und
messbar gemacht werden?



Wirkung messen

Welche Indikatoren messen den Erfolg einer Mafinahme?
Wie kann man die Erreichung der Leitziele erheben?

RegelmaRig und datengestltzt den Erfolg messen

Ob die einzelnen Ziele und ihre MaRnahme die Wirkung haben, die sie sollen, muss daten-
gestltzt und kontinuierlich erfasst werden. Hierfir sollte zu jeder MaRnahme ein Indikator
gefunden werden. Die Indikatoren kdnnen organisationsintern gefunden werden oder sich
an offiziellen Rahmen und Standards orientieren. Das Ziel einer indikatorgestutzten Erfolgs-
messung ist zum einen die Objektivitdt des Erfolges, zum anderen konnen Stellschrauben
und Herausforderungen des Prozesses viel klarer herausgestellt werden.

Offizielle Berichterstattung vorbereiten

Im nachsten Schritt kann mit Hilfe von offiziellen Standards die Nachhaltigkeitsberichts-
erstattung vereinheitlicht werden. Fir die Musikfestspiele empfehlen wir hier die Anwen-
dung des Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK)!, welcher aus Entsprechungserklarungen
und der Stellungnahme (Erfullung/Nicht-Erfullung mit Begriindung) zu Leistungsindikatoren
besteht. Diese Wahl begriindet sich auch darin, dass gerade die Entscheidungsmacht tber
die Minimierung des 6kologischen FuRabdruckes nicht allein in den Handen der Musik-
festspiele liegt. Zur Anwendung kann auRerdem die ISO-Norm 20121 fiir nachhaltiges
Eventmanagement kommen, welche 6kologische Richtlinien vorgibt, und in Fallstudien bei
Anwendung auRerdem eine Kostenreduzierung von bis zu 15% zur Folge hatte.?

Die Nachhaltigkeitsstrategie der Musikfestspiele wird im Folgenden anhand von Aus-
zligen aus jedem Aktionsfeld mit je einer MaRRnahme, Leitziel und Indikator zur Wirkungs-
messung illustriert.

Ausschnitt Nachhaltigkeitsstrategie

1 Mobilitat

Man spricht hier Gber die Mobilitat der Besuchenden, Mitarbeitenden und auf operativer
Ebene. Bei einer Untersuchung von 280 Festivals in der UK zeigte sich, dass 80% der Emis-
sionen auf die Besuchenden-Mobilitat zurtickgeht?; somit ist dies auch zentraler Hebel fir
den CO,-FuRabdruck der Musikfestspiele. Ca. 60% der Besuchenden der Musikfestspiele
kommen aus Dresden oder dem Umland (eigene Erhebung, DMF). Diese Besuchenden,
aber auch jene, die im Rahmen von einer Stadtereise zu Gast sind, sollen in Zukunft noch
starker bei einer nachhaltigen Anreise unterstitzt werden und zum Nachdenken angeregt
werden; u.a. anhand von Fahrradstiandern, einem OPNV-Ticket und Spaziergangen/ Fiih-
rungen zu den Spielstatten begleitet durch Jan Vogler. Bei Mitarbeitenden zeichnet sich ein
bereits sehr nachhaltiges Bild: Nur 18% reisen mit dem Pkw an, alle anderen Mitarbeiten-
den nutzen bereits regelmaRig das Fahrrad oder den 6ffentlichen Nahverkehr. Ein weiterer
Hebel ist die durchaus emissionsreichere An- und Abreise von Gastkinstlerinnen und Gast-
kinstler, teils mit dem Flugzeug. Hier wird bereits mit der jeweiligen Agentur durch eine
geschickte Tourneeplanung Wert auf eine effiziente und emissionsarme Mobilitat gelegt;
eine Kompensation fir eigene Flige der Musikfestspiele ist in Planung.

1 https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Home/DNK/Criteria

2 https://www.bsigroup.com/Documents/iso-20121/case-studies/BSI-ISO-20121-Case-Study-WPNSA-
UK-EN.pdf?epslanguage=de-DE

3 vision2025.0org.uk/the-show-must-go-on/

»Ich freue mich sebr, dass die Dresdner
Musikfestspiele den Weg der Nachhaltigkeit
gehen machten, denn in meinen Augen ist
Klimaschutz wichtiger als je zuvor und jede
und jeder kann und sollte seinen Beitrag

leisten.

Anna-Lena GrofSmann, Bundesfreiwilli-
gendienstleistende, 2021

Besonderheiten Dresdner

Musikfestspiele

Die Dresdner Musikfestspiele sind bekannt
fiir ihre hochkaritige, internationale Aus-
wahl an Kiinstlerinnen und Kiinstler. Dies
fiihrt dazu, dass beispielsweise emissions-
reiche Anreisewege nicht zu verhindern
sind, um diesem Anspruch nachzukommen.
Die Abwigung swischen diesem Alleinstel-
lungsmerkmal und der Motivation zu mehr
Nachhaltigkeit ist ein dauerhaftes Span-
nungsfeld.



Beispielhaft: Leitziel 1.1

Die Musikfestspiele unterstltzen alle Besuchenden, klimaneutral zu Veranstaltungen anzureisen.

Steigerung Bewusstsein

Durch eine Gasteumfrage sollen die Mobilitdtsmuster der Besuchenden
transparent gemacht werden, Anreise per OPNV, Rad oder FuR werden auf der
Website prominent beworben

OPNV-Ticket Integration

Die Benutzung des kommunalen Nahverkehrs DVB soll (optional) im
Veranstaltungsticket integriert werden. Dies kdnnte durch die Nutzungsoption
eines Sharing-Angebot fur Fahrrader (DVB-Bike) erganzen werden.

Anpassung Infrastruktur

Eigene Fahrradstander werden vor den Spielstatten platziert. Aulerdem wird
durch Anpassungen der Konzertzeiten sichergestellt, dass der Heimweg durch
OPNV-Abfahrtszeiten gut abgedeckt werden kann.

Exemplarische Indikatoren: Prozentualer Anteil der Mobilitdtsarten FuRk, Rad, OPNV bei

Besuchenden-Anreise (%), komplexer: durchschnittliche Emissionen durch An- und Abreise pro

Personenkilometer (t CO,e)

2 Ressourcenmanagement und Klimaschutz

Laut der britischen Studie fallen 65% der Treibhausgasemissionen von Festivals fur Energie
an, 35% fir Abfallmanagement.* Die meisten untersuchten Musikfestivals hatten eine
Recyclingrate von unter 32%. Deswegen gilt dieses Aktionsfeld als Scope 1 und Scope 2 in
dem Standard zu Treibhausgasbilanzierung (Greenhouse Gas Protocol®) als verpflichtend.
Bei den Dresdner Musikfestspielen mit wechselnden Spielstatten umfasst dieses Aktions-
feld auRer der Gebdudetechnik und -versorgung auch die Beschaffung, Digitalisierung und

Verwaltung.
Ausgewahlte MalBnahmen Exemplarische Indikatoren
Beschaffungs- und Lieferantenrichtlinien B Gesamtabfallmenge pro Jahr in
Forderung von zirkularen Materialstromen und Tonnen (t)

fairen Lieferketten bei Neuanschaffungen.

B Anteil recyclingféhiger Abfall/

Emissionsarmer Biiroalltag Gesamt (%)
Der Papierverbrauch im Biro soll durch digitalisierte

Arbeitsablaufe gesenkt werden und Geréte sollen langer
und effizienter genutzt werden.

B Anzahl umweltbezogener Aspekte in
Vergabekriterienkatalog (n)

4 vision2025.org.uk/the-show-must-go-on/
5 Protocol, G. H. G. (2015). GHG Protocol Guidance. World Resources Institute.



3 Veranstaltungen und Verpflegung

Mit rund 65 Konzerten pro Jahr erreichen die Musikfestspiele tber 58.000 Besuchende.
Diese Wirkkraft kann zur Thematisierung von Klimakrise und notwendiger Bildung fir
nachhaltige Entwicklung genutzt werden. Das Veranstaltungsmanagement umfasst auRer-
dem Catering fur die Veranstaltungen und Marketing & Kommunikation. In Deutschland
stagniert seit einigen Jahren der Verbrauch von Papier auf sehr hohem Niveau bei ca. 243
kg pro Person und Jahr.? Einen Anteil hieran haben Printprodukte zu Werbe- oder Informa-
tionszwecken. Durch die eher altere Zielgruppe kann nur sukzessive auf digitale Losungen
umgestellt werden.

Beispielhaft: Leitziel 3.2

Das Marketing soll zielgruppenorientiert bleiben und ressourcenschonender werden.

Social Media Auftritt

Eine externe Agentur wird das Marketing fir Zielgruppen mit Zugang zu sozialen Medien
als fast rein digitale Strategie umsetzen und somit einen groReren und diverseren
Interessentenkreis erreichen.

Diversifizierung der Marketingkanile

Kreative neue Ansatze abseits von Flyern und Postern werden genutzt. Werbung wird als
Bahnaufdruck und im Fahrgastfernsehen der DVB zu sehen sein, auRerdem wird mehr
Radiowerbung anvisiert.

Druckerzeugnisse minimieren oder zertifizieren
ﬁ Flyerdruck wird nur noch bei nachhaltig zertifizierten Druckereien durchgefihrt,
] Printmagazine und Broschiiren werden nur noch auf expliziten Wunsch der Kunden
erstellt.

Exemplarische Indikatoren: Erreichungsgrad nach soziodemographischen Kriterien bei digitaler Werbung, Anteil

zertifizierter Druckerzeugnisse (%), Papierbedarf fiir Druckerzeugnisse (kg)

4 Mitarbeitende und soziales Miteinander

Die Erhaltung und Ausweitung der Expertise der Mitarbeitenden fordert den nachhaltigen
Umgang mit der Ressource Mensch. Als Teil der Landeshauptstadt Dresden unterliegen die
Musikfestspiele dem Stellenplan und den Vertragsvorgaben des offentlichen Dienstes bzw.
des Deutschen Bihnenvereins. Mit 21 Mitarbeitenden in Voll- oder Teilzeit und 2 Bun-
desfreiwilligendienstlern wird ein diskriminierungsfreier und gesunder Personalumgang
vorausgesetzt.

Ausgewahlte MalRnahmen Exemplarische Indikatoren

Betriebliches Gesundheitsmanagement Krankheitstage (®)
Bereichsspezifische und -Ubergreifende Weiterbildungen und
Forderangebote Fluktuationsrate

Férderung junger Kinstlerinnen und Kiinstler Arbeitszufriedenheit

Gezielte Forderung junger Musiktalente durch den
Freundeskreis der Dresdner Musikfestspiele

Anteil junger Kinstlerinnen und
Kunstler

6 https://www.umweltbundesamt.de/papier-druckerzeugnisse#vorteile-von-recyclingpapieren



Weiterlesen

Informationsmaterialien speziell fiir Musikfestspiele / Festivals:

B Okologischer FuRabdruck von reisenden Orchestern, Bands oder Theatergruppen

Leitfaden fir die nachhaltige Organisation von Veranstaltungen des

Checkliste fiir nachhaltige Veranstaltungen in Innenrdumen — Julies Bicycle (eng)

Querschnittserhebung von Emissionen fiir Festivals und Festspiele

Nachhaltiges Veranstalten - Ein Leitfaden der Stadt Leipzig

(eng)
|
Umweltbundesamtes
|
|
|
|

Nachhaltiges Veranstalten — Handreichung +Handlungsfelder — Green Events

Hamburg

Praxisbeispiele:

B Festival St. Gallen — Nachhaltigkeitsbericht des Open Air Festivals

B Informationen zum Materialfluss + MaRBnahmen des DGTL Festivals Amsterdam

B Future2Festival — Ein Laborplatz zur Erprobung zukunftsféhiger Veranstaltungen

Von Anderen lernen

Welche Stolpersteine gab es fiir die Musikfestspiele? Welche Erfolge sind herauszustellen?

Erfolge

Bereits 2020 wurde die Natur als zentrales Thema
der Musikfestspiele in das Zentrum des klnstleri-
schen Diskurses gerlickt.

Fast alle Mitarbeitenden sind motiviert, in der
Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit mitzuwirken. So
entstehen eine gesamtorganisatorische Institutio-
nalisierung und Begeisterung fir das Thema.

Herausforderungen

Die hohe Abhangigkeit von den vielzahligen,

teils historischen, Spielstatten fuhrt zu einer
erschwerten Einflussnahme bei dem Versuch Emis-
sionen der Gebaude zu reduzieren.

Die Musikfestspiele identifizieren sich noch immer
Uber das Alleinstellungsmerkmal, international
bekannte Kiinstlerinnen und Kiinstler nach Dresden
zu bringen. Dies geht immer einher mit héheren
Mobilitatsemissionen.

Die Covid-19 Pandemie hat viele Ressourcen be-
legt, die sonst fur die konzentrierte Arbeit an einer
Nachhaltigkeitsstrategie genutzt werden sollten.

Durch das eigene gute Vorbild kénnen weitere Institutionen oder Gebdudeverwaltungen auch zu eigenem
Handeln hin zu mehr Nachhaltigkeit inspiriert werden - so kann indirekte Einflussnahme gelingen

Bei herausfordernden MalRnahmen wie die Integration eines Tickets flr 6ffentliche Verkehrsmittel kann es
helfen, sich mit anderen Kulturinstitutionen zu vernetzen und gemeinsam in Verhandlungen zu treten.


https://juliesbicycle.com/resource-ma2-orchestras-2010/
https://juliesbicycle.com/resource-ma2-orchestras-2010/
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/ratgeber-leitfaden-fuer-die-nachhaltige
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/ratgeber-leitfaden-fuer-die-nachhaltige
https://juliesbicycle.com/wp-content/uploads/2019/11/Sustainable-Events-Guide_Indoor.pdf
https://www.vision2025.org.uk/wp-content/uploads/2021/06/SMGO_Report_2020_Update.pdf
https://static.leipzig.de/fileadmin/mediendatenbank/leipzig-de/Stadt/02.4_Dez4_Kultur/Dezernat/Broschuere_Nachhaltig-veranstalten-jetzt.pdf
https://greeneventshamburg.de/wp-content/uploads/2021/03/HandreichungV7_20210311.pdf
https://greeneventshamburg.de/wp-content/uploads/2021/03/HandreichungV7_20210311.pdf
https://www.openairsg.ch/wp-content/uploads/2020/01/OASG20_Nachhaltigkeitsbericht_DE.pdf
https://dgtl.nl/sustainability
https://www.futur2festival.de/konzept

Projektpartner
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Ein Einblick in die Erfolge und Herausforderungen auf der
Nachhaltigkeitsreise im Rahmen des Projektes Culture for Future

Auf einen Blick

STAATSOPERETTE DRESDEN

Mitarbeitende

Ensemble aus Singerinnen und Séin-
gern, Ballett, Chor und Orchester
(Nachgeordneter Betrieb der Landes-
hauptstadt Dresden):

271

Jihrliche Besuchende:
ca. 97.000

Vorstellungen pro Jahr:
ca. 170

Griindungsjahr:
1947

STAATSOPERETTE

Die Staatsoperette Dresden ist bekannt fir hochwertiges Unterhaltungstheater und ver-
flgt Gber ein vielfaltiges Operetten- und Musicalrepertoire. Neben bekannten Klassikern
bereichern deutsche Erst- und Urauffihrungen das abwechslungsreiche Programm. Belieb-
te Operetten wie ,Der Vetter aus Dingsda“ oder ,Marchen im Grand-Hotel" stehen neben
berihmten Musicals wie ,My Fair Lady”, Rodgers und Hammersteins ,Cinderella”

und ,,Blondinen bevorzugt!“ auf dem Spielplan. Auch Auftragswerke, etwa ,Hier und Jetzt
und Himmelblau” sowie selten gespielte Stiicke wie Mischa Spolianskys ,Zwei Krawatten”
und Johann Strauss’/Ralph Benatzkys ,Casanova“ sind Teil des Repertoires des Hauses,
ebenso wie das Genre Oper (,Die Zauberflote”).

Im Dezember 2016 ist die Staatsoperette — die vorher am Stadtrand in einem Provi-
sorium untergebracht war —in ihr neues, modernes Theatergebdude auf dem Gelande
des Kraftwerk Mitte ins Stadtzentrum gezogen. Die zentrale Lage in der Innenstadt, die
besondere Spielstatte und der vielseitige Spielplan machen das Theater fir ein breitgefa-
chertes Publikum attraktiv —fiir Bewohnende Dresdens, Gaste aus der Region, zahlreiche
(internationale) Touristinnen und Touristen und Schulklassen.

Staatsoperette Dresden im Kraftwerk Mitte, Foto: Staatsoperette Dresden



Nachhaltigkeitsprozess starten

Wie wurde Nachhaltigkeit in der Strategie der Staatsoperette verankert?

Der Beginn des Weges hin zur griinen Staatsoperette

Flr die Staatsoperette Dresden startete die aktive Auseinandersetzung mit der eigenen
Nachhaltigkeit mit Beginn des Projektes Culture for Future im April 2021. Durch den
externen Impuls verstand es die Organisation schnell, aus verschiedensten Abteilungen
Mitarbeitende fir das Thema zu begeistern. Es entstand eine multidisziplindre Arbeits-
gruppe ,Nachhaltigkeit”, bestehend aus Ensemblemitgliedern und Vertretenden aus den
Bereichen Buhnentechnik, Beleuchtung, Werkstatten, Kostliim, Maske, Regieassistenz,
Besucherservice und Verwaltung. Der Beschluss, Nachhaltigkeit strategisch in ihre Arbeit
integrieren zu wollen, wurde durch die erste Bestandaufnahme des Status Quo und der
Erstellung einer ersten Nachhaltigkeitsvision manifestiert. Die aktive Mitgestaltung der
Mitarbeitenden ist ein Treiber des Wandels. Partnerschaften wie der Austausch mit dem
theater junge generation (tjg.), welches im gleichen Komplex arbeitet, oder auch der
Beitritt in das Netzwerk ,Orchester des Wandels” sind externe Vernetzungsaktivitaten, um
den Prozess auch nach auRen zu 6ffnen und transparent zu sein.

Vision entwickeln

Welche Vision hat die Staatsoperette fiir 2030 entwickelt?

Eine Vision zeigt das zentrale Ziel auf, welches Motivation
und ein gemeinsames Verstandnis der gewlinschten
Zukunft erfasst

Fir die Staatsoperette stand die Visionsarbeit nicht ausschlieRlich im Vordergrund. Allein
der AnstoR, Nachhaltigkeit zu einem zentralen Thema zu machen, das Nachdenken tber
das eigene Handeln anzuregen und bestehende Prozesse zu tberprifen, war und ist fur
die Beteiligten eine grofe Motivation. Im laufenden Prozess entwickeln sich nach und
nach genauere Zielvorgaben und MaRnahmen, die teilweise bereits auf ihre Umsetzbarkeit
gepruft wurden und in eine Hauscharta einflieen sollen. Die Hauscharta soll ausgehend
von den in der Dresdner Charta fir Nachhaltigkeit vereinbarten Grundwerten mit Blick auf
die Spezifika des Hauses ausdifferenziert werden.

Die Schlagbegriffe der Vision sind aus der Uberlegung heraus entstanden, welche Er-

wartungen von Akteurinnen und Akteuren an eine nachhaltige Staatsoperette 2030 gestellt

werden kénnten:

»Kunst und Kultur geben oftmals eine
Lebensorientierung oder hinterfragen
gesellschaftliche Gewohnheiten. Daber sollte
sich der Kultursektor auch im Inneren mit
Fragen zu den dkologischen und sozialen
Auswirkungen seiner Arbeitsprozesse ausei-
nandersetzen. Deshalb arbeite ich mit an
Culture for Future.”

Uwe Miinnich, Leiter Licht- und
Videotechnilk

Uwe Miinnich, Foto: Staatsoperette Dresden

Zukunftsweisend und progressiv

Transparent und konsequent

DIE NACHHALTIGE

STAATSOPERETTE Wiederverwertend und langlebig

Klimagerecht und vorbildhaft

Fair und gerecht



Aktionsfelder

Welche Aktionsfelder sind fiir die Staatsoperette relevant und warum?

Die Auswahl der relevanten Aktionsfelder der Staatsope-
rette Dresden.

Die folgenden Aktionsfelder wurden durch die Staatsoperette strategisch gewahlt, um or-
ganisationsintern Nachhaltigkeitsinitiativen zu organisieren und deren Relevanz anzuerken-
nen. Innerhalb der Aktionsfelder werden Ziele gesetzt und ihre Erreichung durch verschie-
denste MaRRnahmen erarbeitet.

Eine wesentliche Datengrundlage fur die Aktionsfelder bildet eine grofRe Mitarbeiten-
den-Umfrage zu den Themen Mobilitat, Kommunikation, Weiterbildung und Mitarbeiten-
denzufriedenheit, die von Mitte Dezember 2021 bis Ende Januar 2022 durchgefihrt wird.
Parallel dazu wird in den produzierenden Abteilungen ebenfalls mit Hilfe eines Fragebogens
z. B. erhoben, welche Materialien verwendet werden und welche 6kologisch nachhaltigen
Alternativen es ggf. gibt. Hinzu kommen Fragen u. a. zu Lagerbedingungen fir Bihnenbilder
und Kostime, zu Verpackungsmull und Entsorgung.

1 Mobilitat

Die Staatsoperette hat eine feste Spielstatte mit guter Verkehrsanbindung in der Nahe der
Altstadt Dresdens. Dadurch liegt der Fokus des Aktionsfeldes auf emissionsfreien Ar-

beits- und Anreisewegen der Mitarbeitenden und Besuchenden und der Reduzierung von
operativen Fahrten, wie zu Fundus und Lagern. Modernisierung des Fuhrparks, Anreize und
eine unterstitzende Infrastruktur sind zentrale Zielstellungen. Die Ergebnisse der Umfrage
geben erste Einblicke zur Mitarbeitenden-Mobilitat und liefern eine gute Ausgangsbasis fur
die MaRnahmenentwicklung

2 Ressourcen, Beschaffung und Fundus

Ohne Zweifel beinhaltet dieses Aktionsfeld das grofte Veranderungs- und somit Wirkpo-
tential fir die Staatsoperette. Als mietende Institution ist die Verdanderung hin zu emissi-
onsarmerer Gebdudetechnik ein nur nachgeordneter Arbeitsprozess. Die produzierenden
Gewerke beschéftigen sich bereits — zumeist aus Kostengriinden — mit moglichen ressour-
cenarmen Losungen und der Wiederverwendung bzw. Weiterverwertung vorhandener
Bihnenbildelemente oder Kostlime. Auf Basis der Umfrageergebnisse in den Gewerken soll
ein Leitfaden mit neuen Regelungen und Handhabungen fir die vier bis finf groRen Neu-
produktionen pro Spielzeit und Sonderformate entwickelt werden. Dies betrifft Prozesse
vor, wahrend, aber auch nach einer Produktion, ganz im Sinne einer kreiswirtschaftlichen
Betrachtungsweise. Gleichzeitig soll der Leitfaden als Handlungshilfe fir einen moglichst
ressourcenschonenden Produktionsprozess an die Gast-Regieteams herausgegeben wer-
den.

3 Verwaltung und Digitalisierung

Hier liegt der Fokus auf der Blro- und Mitarbeitendenorganisation, Kostenstrukturen und
der effizienten, teils hybriden Arbeitsgestaltung, bspw. mit Hilfe der bereits etablierten
Dispositionssoftware TheaSoft, die im Arbeitsprozess zwischen den Abteilungen eine noch
zentralere Bedeutung bekommen soll. Des Weiteren ist vorgesehen, verschiedene Kommu-
nikationswege zunehmend zu digitalisieren, bspw. Antrage auf Dienstkarten oder Bestell-
scheine. Auf Grund der Corona-Pandemie wurden auch auf kiinstlerischer Ebene vermehrt
neue digitale Formate entwickelt und produziert.



4 Kommunikation

Der Nachhaltigkeitsprozess in der Staatsoperette wird wie oben beschrieben von verschie-
denen Beschaftigten aller Abteilungen mitgetragen und gestaltet. Hierbei zeigt sich, dass
Informationskanale abteilungsiibergreifend ausbaufahig sind und u. a. neue Wege erschlos-
sen werden sollen (z. B. Gber ein breit zugdngliches Intranet).

Die Staatsoperette will zudem mit ihrer Nachhaltigkeitsstrategie nach auRen wirken und
den eigenen Weg zum nachhaltigeren Produzieren und Arbeiten transparent machen. So
kann Kultur unter anderem auch zu nachhaltiger Bildung beitragen.

5 Mitarbeitende

Die Ausarbeitungen von Nachhaltigkeitsinitiativen werden aktuell aus der Arbeitsgruppe
Nachhaltigkeit unterstitzt durch die Theaterleitung geleistet. Das offenbart eine hohe
Motivation fur das Thema und fordert die Identifikation der Mitarbeitenden mit dem
Nachhaltigkeitsprozess. Dies verspricht in der Umsetzung eine hohe Erfolgsquote. Fir den
fortlaufenden Prozess ist zu prifen, inwiefern das Engagement der Mitarbeitenden im
laufenden Spielbetrieb aufrechterhalten werden kann. Fir eine kontinuierliche Arbeit am
Nachhaltigkeitsprozess im Haus ist es wiinschenswert, eine zusatzliche Position in Form
eines Umweltbeauftragten —finanziert iber Férdermittel — zu schaffen.

Jedes Aktionsfeld wird durch korrespondierende, beispielhafte Zielstellungen, MalRnahmen
und deren Erfolgsindikatoren ausdefiniert. Somit bildet die Auswahl der Aktionsfelder das
GrundgerUst der Nachhaltigkeitsstrategie. Doch wie kann Erfolg definiert und messbar
gemacht werden?

Wirkung messen

Welche Indikatoren messen den Erfolg einer Mafinahme?
Wie kann man die Erreichung der Leitziele erheben?

RegelmaBig und datengestiitzt den Erfolg messen

Ob die einzelnen Ziele und ihre MaRRnahme die Wirkung haben, die sie sollen, muss daten-
gestitzt und kontinuierlich erfasst werden. Hierfir sollte zu jeder MalRnahme ein Indikator
entwickelt werden. Die Indikatoren konnen organisationsintern gefunden werden oder sich
an offiziellen Rahmen und Standards orientieren. Das Ziel einer indikatorgestitzten Erfolgs-
messung ist zum einen die Objektivitdt des Erfolges, zum anderen kdnnen Stellschrauben
und Herausforderungen des Prozesses viel klarer herausgestellt werden.

Fur die Staatsoperette ist die Umfrage innerhalb der gesamten Belegschaft und den
produzierenden Gewerken zu den o. g. Aktionsfeldern ein wichtiger Schritt zur Indikatoren-
Entwicklung.

Zur Datenerhebung hat die Staatsoperette als nachgeordneter Betrieb der Landes-
hauptstadt Dresden die Moglichkeit, mit der Statistikstelle der Stadt zusammenzuarbeiten,
welche die Umfrage professionell und datengeschiitzt umsetzt, die Ergebnisse auswertet
und damit eine umfangreiche Datengrundlage fir eine nachhaltige Wirkungsmessung
bereitstellt. Zum Teil werden auf Basis dieser Daten MaRnahmen entwickelt. Gleichzeitig
kénnen diese Daten auch genutzt werden, um dem Status Quo spater die Fortschrittszu-
stande gegenuberzustellen.

»Eine auf Dauer gelebte Nachhaltigkeit
und ein selbstverstindlicher Umgang mit
nachhaltigen Ressourcen erfordert einen
gesamigesellschaftlichen Paradigmenwechsel.
Prinzipiell schlieffen sich Kunstfreiheit und
Nachhaltigkeit im Kulturbetrieb meiner
Meinung nach nicht aus. Allerdings muss
die Finanzierbarkeit gepriift werden. Nur
s0 konnen kreative Arbeitsprozesse weiterhin
[frei — auch unter Nachhaltigkeitskriterien

— stattfinden.”

Kathrin Kondaurow, Intendantin

Kathrin Kondaurow, Foto: Staatsoperette Dresden



e e g Offizielle Berichterstattung vorbereiten

Im nachsten Schritt kann mit Hilfe von offiziellen Standards die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung vereinheitlicht werden. Flr Theaterhduser empfehlen Expertinnen und Experten

Es gibt einen schmalen Grat zwischen der die Anwendung des Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK)*, welcher aus Entsprechungs-
Integration von Nachhaltigkeit in alle erklarungen und der Stellungnahme (Erfillung/Nicht-Erfillung mit Begriindung) zu Leis-
Organisationsprozesse und -entscheidungen tungsindikatoren besteht. Das birgt den Vorteil, dass man auch schon fahig ist, nach einem
und der Einschrinkung der Kunstfreiheit. Rahmenwerk Bericht zu erstatten, wenn bestimmte Nachhaltigkeitsinitiativen noch nicht
Eine allumfassende Losung hierauf hat auch umsetzbar sind.

die Staatsoperette noch nicht gefunden, aber Die Nachhaltigkeitsstrategie der Staatsoperette wird im Folgenden anhand von Auszi-
iiber den offenen Dialog mit allen Mitarbei- gen aus jedem Aktionsfeld mit je einer geplanten MaRnahme, Leitziel und Indikatoren zur

tenden und Kunstschaffenden wird aus dem Wirkungsmessung illustriert.

Dilemma eine Plattform fiir offene Diskussi-
onen bei der MafSnahmengestaltung.

Ausschnitt Nachbaltigkeitsstrategie

Welche konkreten Mafnahmen wurden fiir bestimmte Leitziele innerhalb von Akti-
onsfeldern umgesetzt oder beschlossen? Was sind beispielhafte Schwerpunktsetzungen?

1 Mobilitat

Man spricht hier Gber die Mobilitat der Besuchenden, Mitarbeitenden und operative
Wege wie Dienstreisen oder Logistik. Die bevorzugten Verkehrsmittel der Mitarbeitenden,
zuriickgelegte Kilometer zwischen Arbeitsstatte und Wohnort etc. werden in der haus-
internen Umfrage erfasst und ausgewertet. Im Sommer 2021 konnte bereits ein groRer
Teil der Belegschaft durch die Teilnahme an der Aktion ,,Stadtradeln” zur klimaneutralen
Fortbewegung mit dem Rad begeistert werden.

Die Besuchenden der Staatsoperette sind vorrangig Birgerinnen und Birger aus
Dresden und Umgebung, 70% wohnen in Sachsen, 30% sind Besuchende aus der ganzen
Welt. Die Dresdner Verkehrsbetriebe berechneten im Jahr 2019, dass pro Personenkilome-
ter 25g CO, ausgestofRen wurden. Zum Vergleich: Diese Emissionen liegen bei einer Anreise
mit dem mit fossilen Brennstoffen betriebenen PKW bei 147g CO,/km.” Dieser signifikante
Unterschied bestimmt die Emissionen, die durch die Reisen zum Kraftwerk Mitte ausgesto-
Ben werden.

Ausgewdhlte Mallnahmen Exemplarische Indikatoren

Teilnahme ,Stadtradeln”

Mit 10.204 Rad-Kilometern haben Mitarbeitende der

Staatsoperette vom 21. Juni bis 11. Juli 2021 erfolgreich ]
an der Aktion ,Stadtradeln” teilgenommen und in dieser

Zeit bewusst das Fahrrad genutzt, um CO, einzusparen.

CO, Emissionen (t) jahrlich fur
Dienstreisen/ Transportwege

B % Verkehrsmittelwahl

E-Antriebe flr Fuhrpark Besuchende/ Mitarbeitende
Seit Herbst 2021 verfiigt die Staatsoperette Uber einen E- _
Transporter. Der Fuhrpark soll perspektivisch weiter auf E- B Anzahl Nutzende von Jobticket

Mobilitat umgestellt werden. Ein E-LKW, der gemeinsam mit
dem tjg. genutzt werden kann, ist ein langfristiges Ziel.

1 https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Home/DNK/Criteria
2 https://www.dvb.de/-/media/files/die-dvb/zahlen_daten_2019_deutsch.pdf



2 Ressourcen, Beschaffung und Fundus

Zu diesem Aktionsfeld gehoren das Haus und dessen Technik. Das Geb&dude wird Gber die
Kommunale Immobilien Dresden betrieben. Somit schmalert sich die Kontrolle, welche die
Staatsoperette Uber ihre gebaudeeigenen Emissionen hat. Die Energiewerte zum Thea-
tergebdude liegen zum Zeitpunkt der Veroffentlichung noch nicht vor. Problematisch ist
hier, dass die Verbrauchsdaten beider Theater nicht unabhangig voneinander erfasst wer-
den kénnen. Eine gemeinsame Klimabilanzierung ist jedoch im ersten Schritt anzustreben.

Generell kann man sagen: Der Energieverbrauch von Musiktheaterspielstatten, wozu
Opernhduser, Operettentheater und Konzerthauser zahlen, verursachen ca. ein Viertel
der jahrlichen Treibhausgas-Emissionen der gesamten Branche.? Die Kantine wird extern
durch die Cultus GmbH betrieben, welche bereits sozial nachhaltige Grundwerte vertritt
und in eigener Gartnerei regionale Landwirtschaft férdert. Des Weiteren werden in diesem
Aktionsfeld die Verwaltung und Erweiterung des Fundus, Implikationen einer Materialkreis-
lauf-Wirtschaft und die Bewirtung behandelt. Eine Herausforderung an der Staatsoperette,
wie allgemein am Theater, ist, dass sich die Abldufe und Materialbedarfe zwischen den Ab-
teilungen stark unterscheiden. Fir jede Abteilung werden dadurch voraussichtlich andere
MaRnahmen sinnvoll und die Veranderungen hin zu nachhaltigem Ressourcenmanagement
unterschiedlich stark sein. Es ist aber auch darauf hinzuweisen, dass alle Verdnderungen
meist zwingend mit hoheren Kosten verbunden sind. Aufwendige Bihnenbilder und zahl-
reiche Kostime fur die kiinstlerischen Kollektive (Ballett, Chor, Ensemble der Solistinnen
und Solisten), die genrebedingt notwendig sind, kdnnen teilweise finanziell nur umgesetzt
werden, wenn Nachhaltigkeitsfaktoren (z. B. Regionalitdt, Verwendung von nachhaltigen
Ressourcen) nachrangig behandelt werden. Hier muss gesamtgesellschaftlich ein Para-
digmenwechsel stattfinden, der Nachhaltigkeit zum Standard und entsprechend fir alle
bezahlbar macht.

Andernfalls werden fiir den Theaterbetrieb zusatzliche finanzielle Mittel notwendig.

Beispielhaft: Leitziel 2.2

Ein neuer Fundus ist notwendig und soll nach den drei R strukturiert werden -
Reuse, Reduce, Recycle

Ideen- und Umsetzungsablauf umstellen

Bei der Planung von Bihnenbildern und Kostiimen werden bereits alternative
Umsetzungsvorschlage berlcksichtigt, um vorhandene Materialien einzubeziehen bzw.
wiederzuverwenden.

Materialleitfaden: Erarbeitung von Richtlinien fiir Neuproduktionen

Nach der Auswertung laufender Fragebogen sollen Richtlinien entwickelt werden: Welche
Materialien sind zu bevorzugen, welche dirfen nach Nachhaltigkeitskriterien bestenfalls
nicht mehr verwendet werden.

Neue Lagerméglichkeit
Ein Fundus, der den notwendigen Lagerungsbedingungen flir Bihnenbilder, Requisiten langfristig
und Kostiime gerecht wird, ist ein langfristiges und wichtiges Ziel.

Exemplarische Indikatoren: Anteil Bestandsnutzung bei Neuproduktionen (%),

Anteil des recyclingfahigen Abfalls am Gesamtabfallaufkommen (% der t pro Jahr)

3 https://juliesbicycle.com/wp-content/uploads/2019/10/MA_Vol3_Theatre_Report_2010.pdf



3 Verwaltung und Digitalisierung

Inhaltliche Schwerpunkte dieses Aktionsfeldes sind effiziente Arbeitsgestaltung in der Ver-
waltung und Kostenstrukturen. In Deutschland stagniert seit einigen Jahren der Verbrauch
von Papier auf sehr hohem Niveau bei ca. 243 kg pro Person und Jahr.* Gerade in der
Verwaltung haben digitale Losungen Potential ressourcensparender zu sein.’

Die Staatsoperette sieht aktuell im Papierverbrauch nicht ihre grofRten Einsparmog-
lichkeiten, jedoch in der Umstellung auf digitale Bestellscheine oder Dienstkartenantrage
eine Steigerung der Effizienz und Verkirzung bzw. Vereinfachung der Kommunikationswe-
ge. Das Einsparen von Papier ware in diesem Zuge ein positiver Nebeneffekt. Zusatzliche
elektronische Gerate sind fur die Umsetzung dieses Ziels nicht notwendig. Der grolte
Posten fur Papierverbrauch ist aktuell im Erstellen von Notenmaterial, Klavierausziigen
und Textblchern zu vermuten. In diesem Bereich fir alle an einer Produktion Beteiligten
(bis zu 100 Personen) auf z. B. Tablets umzustellen, ist finanziell unmdoglich und kiinstlerisch
aktuell noch fraglich. Gleichzeitig wiirde sich hier die Frage stellen, ob die Umstellung auf
elektronische Gerate, letztendlich hinsichtlich Energieeffizienz und Nutzungszyklen wirklich
nachhaltiger und ressourcenschonender ware.

4 Kommunikation

Dieses Aktionsfeld wurde mit dem Ziel ausgewahlt, Transparenz nach innen und aulRen zu
fordern und eine klare Positionierung fiir Nachhaltigkeit im Kultursektor zu finden. Bereits
beim Neubau der Staatsoperette wurde auch die Barrierefreiheit beachtet und gefordert
durch bewusstes Gebdudedesign, ein Blindenleitsystem und die Einrichtung von Horschlei-
fen. Nachhaltigkeitskommunikation und thematische Integration in der Kultur kdnnen wir-
kungsvoll individuelle Umwelteinstellungen verandern und enthalten somit das Potential,
auch Umweltverhalten nachgehend zu beeinflussen.®

Ausgewadhlte Malnahmen Exemplarische Indikatoren

Nach innen: Eine Hauscharta der Nachhaltigkeit

Um die hausinterne Positionierung fiir mehr B Barrierefreiheitsgrade Marketing
Nachhaltigkeit zu starken, soll zusatzlich hausintern und Publikationen

eine Nachhaltigkeits-Charta verabschiedet werden.

B Anzahl Veranstaltungen mit
Aspekten der Bildung fir

Nach auBen: Konzertreihe Green-Box-Kammerkonzert Nachhaltige Entwicklung

Als Teil von ,Orchester im Wandel” initiiert das Orchester

der Staatsoperette eine Kammermusik-Reihe, die Musik B % der Mitarbeitenden mit Kenntnis
mit aktuellen Vortragen zu Klimaschutz verbindet. Der uber Inhalte Hauscharta

Eintritt ist frei, um Spenden fur Nachhaltigkeitsinitiativen

wird gebeten.

4 https://www.umweltbundesamt.de/papier-druckerzeugnisse#vorteile-von-recyclingpapieren

5 Deutschland, U. (2019). Digitalisierung nachhaltig gestalten. Ein Impulspapier des Umweltbundes-
amtes. Abgerufen am 06.06.2020.

6 Buba, H., Globisch, S., & Grotzbach, J. (2009). Anregungen flr die Nachhaltigkeitskommunikation
aus kulturpolitischer Perspektive. Bausteine eines Orientierungsrahmens zu einem kulturbezogenen
Konzept der Nachhaltigkeitskommunikation. Umweltbundesamt, Dessau-RoRlau.



5 Mitarbeitende

Relevante Themenblocke dieses Aktionsfeldes sind die sozial nachhaltige Personalorgani-
sation & -entwicklung und Forderung der Organisationszugehdorigkeit. Mit 271 Mitarbei-
tenden ist die Staatsoperette einer der grofSten Arbeitgeber-Organisationen im Kultursek-
tor. Durch das MaR an Identifikation mit einem Unternehmen kann zu Teilen zuverlassig
vorausgesagt werden, wie zufrieden Mitarbeitende sind und ob sie bleiben méchten.”
Auch zu diesem Komplex werden in der Mitarbeitenden-Umfrage Daten erhoben, bspw. zu
Weiterbildungs- und Bewegungsangeboten.

Ausgewahlte MaRBnahmen Exemplarische Indikatoren

Ein ,griines” Brett B Krankheitstage (O)

Ein Ideenbrett fur alle Mitarbeitenden soll den partizipativen

Charakter des Nachhaltigkeitsprozesses noch weiter starken. W Mitarbeitende in der AG-

Nachhaltigkeit

Teambildende MaRnahmen B Arbeitszufriedenheit

Ein gemeinsamer Wandertag fir die gesamte Belegschaft soll
auch abteilungsibergreifend den Zusammenhalt der Belegschaft
férdern.

B Fluktuationsrate

WEITERLESEN

Informationsmaterialien speziell fiir Theaterhduser und Operetten:

B FEine Informationsseite der European Theatre Convention und ihre Nachhaltigkeitsinitiative

Artikel Gber Umweltmanagement im Theater von Anette Baumast

Gruner Leitfaden von Orchester des Wandels zu nachhaltigen Konzertbetrieben

Leitfaden fiir nachhaltige Biihnenproduktion - Julies Bicycle (eng)

Guidelines fir Beschaffung im Speziellen — Julies Bicycle (eng)

Informationen und Kontakt zum Forum 6kologische Nachhaltigkeit im Theater

Wiki-Projekt zu nachhaltigen Theatern zum Mitgestalten

Praxisbeispiele:

B Nachhaltigkeitsstrategie des Opernhaus Sydney
B \Website des Arcola Theatre und ihrer Nachhaltigkeitsinitiative

7 Ricketta, M., & Van Dick, R. (2005). Foci of attachment in organizations: A meta-analysis compari-
son of the strength and correlates of work-group versus organizational commitment and identifica-
tion. Journal of Vocational Behavior, 13, 490-510.


https://www.europeantheatre.eu/page/key-themes/sustainability
https://kultur-nachhaltig.de/wp-content/uploads/2015/01/BTR_03_2009_40-43_Umweltmanagement-im-Theater.pdf
https://www.orchester-des-wandels.de/aktuelles/gruener-leitfaden
https://juliesbicycle.com/wp-content/uploads/2019/11/Sustainable_Production_Guide_2013.pdf
https://juliesbicycle.com/wp-content/uploads/2019/10/Sustainable_Procurement_guide_2015.pdf
https://www.berlinerfestspiele.de/de/theatertreffen/das-festival/allgemein/forum-oekologische-nachhaltigkeit/start.html
https://theaternachhaltig.miraheze.org/wiki/B%C3%BChnenbild
https://www.sydneyoperahouse.com/sustainability
https://uktheatre.org/who-we-are-what-we-do/uk-theatre-blog/what-ive-learnt-greening-the-arcola/

Von Anderen lernen

Welche Stolpersteine gab es fiir die Staatsoperette? Welche Erfolge sind herauszustellen?

Erfolge

Durch das Projekt kam es zu einer Sensibilisierung innerhalb
der Abteilungen fir Nachhaltigkeitsziele im kiinstlerisch produ-
zierenden Bereich.

Die Beteiligten der Arbeitsgruppe ,Nachhaltigkeit” sind sehr
engagiert und méchten sich auch nach Abschluss des Projektes
Culture for Future weiterhin fiir Nachhaltigkeitsthemen in der
Staatsoperette engagieren und bei der Umsetzung geplanter
Malnahmen unterstitzen.

Erarbeitete Malknahmen und die Ergebnisse der Mitarbeiten-
den-Befragung werden transparent mit allen Mitarbeitenden
kommuniziert.

Auch das tjg. als Partner im Mietobjekt beschaftigt sich bereits
mit Nachhaltigkeitsthemen und ist fir gemeinsame Gesprache
und Veranderungsideen offen.

Herausforderungen

Eine der groRten Herausforderungen ist es, das Spannungsfeld
zwischen Kunstfreiheit, Nachhaltigkeit und der Finanzierung
aufzuldsen.

Fast alle Veranderungen, die auf nachhaltigere MaRnahmen
und Ressourcen zielen, sind abhédngig von der Finanzierung,
Planungszyklen und einer moglichen Integration in den Haus-
haltsplan.

Manches lasst sich aus diesen Griinden nicht bzw. nicht ohne
zusatzliche Mittel umsetzen und kann nur gemeinsam mit den
Rechtstragern und der Politik, z. B. durch die Bereitstellung
von Fordermittelprogrammen auf Landes- und Bundesebene,
gelost werden.

Die Erstellung eines Leitfadens als Grundlage fir zukinftige
Neuproduktionen wird an alle Gaste (Regie, Blihnen- und
Kostimbildnerinnen und Kostimbildner) als Handlungshilfe
herausgegeben, birgt aber gleichzeitig verschiedene Heraus-
forderungen, insbesondere hinsichtlich der o. g. Kunstfreiheit.

Die Hauscharta soll fir Mitarbeitende und Gaste gleicherma-
Ren glltig sein.

Bisher gibt es noch keine verlassliche Erhebung bestimmter
Kennzahlen des 6kologischen FulRabdruckes, welche zentrale
Stellschrauben offenbaren wiirden.

Das Theater mit verschiedenen Abteilungen und den jeweils
unterschiedlichen Anforderungen zwingt zur differenzierten
MaRnahmengestaltung.

Umdenken dauert und erfordert eine grofRe Bereitschaft aller
Mitarbeitenden den Veranderungsprozess mit zu tragen. Inte-
resse an Neuem und eine positive Einstellung sind Grundvor-
aussetzungen.

Zusammenfassend ist die Entwicklung zu einem nachhaltigeren
Theaterbetrieb ein langfristiger Prozess, der viel Zeit, Enga-
gement, umfangreiche Abstimmungszyklen und zusatzliche
finanzielle Mittel erfordert.

Durch die geschickte Setzung zentraler Indikatoren kann die Arbeit der Institutionen auch ohne initiale Klimabilanzierung gelin-
gen. Oft sind Stellschrauben schon durch die Befragung der Mitarbeitenden offenlegbar, denn sie konnen Potentiale subjektiv gut

feststellen.

Die Verstetigung des Prozesses wird ohne Expertinnen und Experten im Nachhaltigkeitsfeld oft nicht leichtfallen: Oft gibt es Ent-
scheidungen, welche eine vorsichtige Abwagung zur Nachhaltigkeitswirkung bedirfen. Deswegen sollte die langfristige Beglei-
tung des Prozesses auch auRerhalb der Organisation verankert werden, um Fachexpertise fir die Wirksamkeit von Manahmen

und deren Finanzierung sicherzustellen.
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Dresdner Charta fiir

Nachhaltigkeit im Kultursektor

Praambel

In Anbetracht der globalen Klimakrise steht die Weltgesellschaft
vor enormen Herausforderungen. Die Pariser Klimaziele und die
Agenda 2030 verdeutlichen die sozial-6kologische Krise unserer
Zeit und die Notwendigkeit, Verantwortung fir das eigene betrieb-
liche Handeln neu im Sinne der Nachhaltigkeit zu definieren und
zu praktizieren. Fur eine lebenswerte Zukunft ist es nunmehr uner-
ldsslich, Nachhaltigkeitsstrategien im 6kologischen, 6konomischen
und sozialen Bereich zu entwickeln und konsequent umzusetzen.
Kultureinrichtungen nehmen dabei als Raume fir Diskurse und
Dialoge eine Schlusselrolle ein.

Zentrale Zielstellung dieser Charta ist es, eine umfassende
Nachhaltigkeitstransformation des Kultursektors zu unterstitzen,
und mit dieser in Gesellschaft, Politik und Wirtschaft zu wirken.

Kunst und Kultur leben von Vielfalt und Internationalitdt. Im
Spannungsfeld zwischen kinstlerischer Freiheit, dem Bewahren
von materiellem und immateriellem Kulturgut und 6kologisch-so-
zialer Verantwortung gilt es dabei, Wege fir einen gewissenhaften
Umgang mit klnstlerischen, wissenschaftlichen und produktions-
bedingt notwendigen Ressourcen zu finden. Dabei ist es an den
Kultureinrichtungen selbst, als Vorbild voranzugehen und Nachhal-
tigkeitsmaBnahmen zu ergreifen und zu vermitteln.

Es ist die Uberzeugung der Unterzeichnenden, dass die Leit-
satze, Prinzipien und Kriterien dieser Charta auch fir andere Kultu-
reinrichtungen als Leitfaden dienen kénnen. Damit verbindet sich
der Aufruf an alle Kulturinstitutionen und Akteure im Kunst- und
Kulturbereich, sich der Charta anzuschlieRen und eigene Nachhal-
tigkeitsanstrengungen zu unternehmen. Nur gemeinsam konnen
wir schlagkréaftig genug sein, die Herausforderungen anzugehen.

FUnf Leitsatze der Charta

Entsprechend den strategischen Planungen der Kommune,
des Freistaates und des Bundes verpflichten wir uns zu be-
trieblichem Umwelt-, Klima- und Ressourcenschutz.

Wir verstehen uns als diskursive Nachhaltigkeitsakteure
innerhalb der Stadtgesellschaft und sind Vorbild fir andere.

Wir koordinieren unsere Bemuihungen zu Nachhaltigkeit
mit anderen Kultureinrichtungen sowie mit den jeweils
zustandigen o6ffentlichen Organisationen. Dabei setzen wir
auf Unterstltzung der jeweiligen Rechtstrager und Immo-
bilienverwaltungen. Wir vernetzen uns mit regionalen und
Uberregionalen Nachhaltigkeitsakteuren.

Bildung fur nachhaltige Entwicklung ist ein Schlissel, um
Werte und Kompetenzen zu vermitteln und Menschen zu
befahigen, vorausschauend zu denken und nachhaltig zu han-
deln. Deshalb entwickeln wir Interaktionen und partizipative
Angebote und wirken damit in die Gesellschaft.

Wir verabschieden eine ganzheitliche, betriebliche Nachhal-
tigkeitsstrategie, die Aktionsfelder, Ziele, Indikatoren und
MaRnahmen umfasst. Wir verpflichten uns, auf dieser Basis
folgende Mindeststandards einzuhalten:

Beschaffung und Ressourcenmanagement

B Wir wirtschaften nachhaltig und steigern die Ressourceneffi-
zienz unserer Einrichtung durch Reduzierung, Wiederverwen-
dung und Recycling von Ressourcen.

B Wirverabschieden Kriterien zur nachhaltigen Beschaffung
fr Druckerzeugnisse und Publikationen, Versanddienstleis-
tungen, IT und Medientechnik, Bewirtung und Catering sowie
Mobel und Ausstattungsgegenstande und setzen diese um.

Mobilitét

B Wirreduzieren nicht vermeidbare Langstreckenfliige und
kompensieren Treibhausgas-Emissionen. Fir Dienstrei-
sen nutzen wir bevorzugt die Bahn als Verkehrsmittel. Bei
Autofahrten und Mietwagennutzung planen wir vorrangig
E-Mobilitat ein.

B Wir etablieren Reisevorgaben fir Gastspiele und Tourneen.

B Wirsetzen uns dafir ein, dass unsere Hauser Uber den
Umweltverbund erreichbar sind, und schaffen Anreize zur
Nutzung desselben.



Gebdudetechnik und Energie
B Wirimplementieren Malknahmen, welche die Energieeffizi-
enz unserer Gebaude und der eingesetzten Technik erhéhen.

B Wir beziehen bevorzugt Okostrom und schaffen Méglichkei-
ten fur die Produktion von erneuerbaren Energien.

B Wirstreben an, Fernwarme und erneuerbare Warmeenergie
zu nutzen (bspw. Solarthermie).

B Wir nutzen Einsparmoglichkeiten beim Verbrauch von Was-
ser. Wir reduzieren unser Abfallaufkommen und setzen auf
Systeme zur Kreislaufwirtschaft.

Mitarbeitendenférderung und -zufriedenheit
B Wir beziehen Mitarbeitende in unseren Nachhaltigkeitspro-
zess ein und fordern deren Engagement.

B Wirtragen zu Vielfalt und Chancengleichheit bei und wirken
Diskriminierung entgegen.

B Wirfordern Mitarbeitende durch Weiterbildungs- und Ausbil-
dungsangebote.

B Wir schaffen ein Arbeitsumfeld mit fairer Vergltung, Gesund-
heits- und PraventionsmalRnahmen und Vereinbarkeit von
Familie und Beruf.

Unterzeichnende:

T

Dresdner

Philharmonie

STAATSOPERETTE

Kommunikation

B Wirverankern nachhaltiges Denken und Handeln im Leitbild
unserer Einrichtung.

B Wirlegen alle zwei Jahre einen offentlichen Bericht Gber den
Stand und die Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie
ab.

B Wir kommunizieren fortlaufend Gber Nachhaltigkeitsthemen
und setzen Anreize zum Umdenken.

Forderungen

Nachhaltigkeitsanstrengungen kénnen nur gelingen, wenn ent-
sprechende Rahmenbedingungen gesetzt werden: Fiir Nachhaltig-
keitsaktivitaten missen personelle und materielle Ressourcen fiir
Kultur und Nachhaltigkeit hinterlegt und durch Forderprogramme
von Bund und Landern finanziell gestitzt werden.

Durch die Rechtstrager und 6ffentlichen Finanzgeber sind
weitere Rahmenbedingungen zu setzen. Hierzu gehoren unter
anderem die Erweiterung der Leistungsindikatoren der Kulturbe-
triebe (z.B. im Haushaltsplan) um Nachhaltigkeitskennzahlen, die
Einfihrung eines Klimahaushaltes fur Kulturbetriebe, die Ermog-
lichung der Mittelverwendung fiir NachhaltigkeitsmalRnahmen
innerhalb beschlossener Budgets sowie die Einbeziehung und
Beriicksichtigung von Kulturbetrieben bei der Planung kommunaler
Nachhaltigkeitsstrategien.
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