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TEXTE Umuweltrisiken und -auswirkungen inglobalen Lieferketten deutscher Unternehmen —Branchenstudie Automobilindustrie.

Kurzbeschreibung: Umweltrisiken und - auswirkungen in globalen Lieferketten deutscher
Unternehmen — Branchenstudie Automobilindustrie

Die Studie untersucht Risiken fiir negative Umweltauswirkungen entlangder globalen
Lieferketten der deutschen Automobilindustrie. Die Analyse basiert aufeiner erweiterten
multiregionalen Input-Output-Modellierung, erganzt um Literaturrecherchen zu ausgewahlten
Fahrzeugkomponenten. Die Ergebnisse der Modellierung werden geografisch und sektoral
lieferkettenstufenbezogen entlang der Lieferkettenaufbereitetund umfassendie
Umweltthemen Treibhausgase, Wasser, Flache, abiotische und biotische Ressourcen,
Luftschadstoffe, wassergefihrdende Stoffe sowie Abfille. Die ausgewdahlten
Fahrzeugkomponenten Traktionsbatterie, Karosserieund Reifen werden entlang ihrer
Lieferkette von der Rohstoffgewinnungbis zur Fertigungder Komponenten vertieft betrachtet.
Die Studie zeigt zudem exemplarischZusammenhange zwischen Risiken fiir negative
Auswirkungen aufdie Umwelt und Menschenrechte auf. Auf Grundlage der Analyseergebnisse
der Studie werden Ansatzpunkte und Mafnahmen zur Minderung von Umweltrisiken und zur
Umsetzung umweltbezogener Sorgfaltspflichten formuliert.

Abstract: (Risks for) environmental impacts along global upstream supply networks of German
businesses—Sector studyfor the automobile industry

The study examines risks for negative environmentalimpacts along the global supply chain s of
the German automotive industry. The analysis is based on extended multi-regionalinput-output
modelling, supplemented by literature research on selected vehicle components. The results of
the modelling are presented geographically,sectorally and by stage of the supply chain and
includes potential negative impacts related to the environmental topics of greenhouse gases,
water, land, abiotic and biotic resources, air pollutants, water pollutants and waste. The selected
vehicle components electric vehicle battery, car body and tyres are examined in depth along
their supply chain from raw material extraction to component production. The study also shows
exemplary correlations between risks for negative impacts on the environmentand human
rights. Based on the analysis results of the study, starting points and measures for mitigating
environmental risks and implementingenvironmental due diligence are formulated.
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Zusammenfassung

Das im Auftrag des Umweltbundesamtes (UBA) durchgefiihrte Forschungsprojekt ,Innovative
Werkzeuge fiir das Umwelt- und Nachhaltigkeitsmanagement in der Wertschopfungskette” (FKZ
372013103 0) soll Unternehmen bei der praktischen Umsetzungdes Konzepts der
umweltbezogenen und menschenrechtlichen Sorgfaltin der Lieferke tte unterstiitzen. In
insgesamtacht Branchenstudienwerden Risiken fiir negative Umweltauswirkungen entlang der
Lieferketten der deutschen Wirtschaft beschrieben undillustriert. Bei der Risikobeschreibung
soll zudem eine integrative Perspektiveauf Umwelt-und Menschenrechtsrisikenin Lieferketten
gestarkt werden. Das Forschungsprojekt wird von adelphiin Zusammenarbeit mit Systainund
Schweizer Legal bearbeitet.

Die vorliegende Studie widmet sich der deutschen Automobilindustrie. Die Studie:

» gibteinen Uberblickiiber Risiken fiir negative Umweltauswirkungen auf den einzelnen
Stufen der vorgelagerten internationalen Wertschopfungsketteder deutschen
Automobilindustrieund beschreibt tatsiachliche negative Auswirkungen;

» analysiertim Detail die mit der Herstellungausgewahlter Fahrzeugkomponenten und
Wertschopfungsstufen verbundenen Risiken fiir negative Umweltauswirkungen;

» zeigtexemplarisch, welche Verbindungen zwischen (potenziellen) negativen Umwelt-und
menschenrechtlichen Auswirkungen bestehenkoénnen; und

» zeigt Handlungsansitze und Beispielmafinahmen aufund gibt Aufschluss iiber weitere
Branchenaktivititen und Initiativen.

Die Studie soll die bisherigen Aktivititen der Bundesregierung in Bezug aufdie praktische
Umsetzung umweltbezogener Sorgfaltspflichten von Unternehmenin Deutschland flankieren
und anreichern. Zudem soll sie zu einem integrativen Verstindnis von umweltbezogener und
menschenrechtlicher Sorgfaltspflicht beitragen, da zwischen Umweltauswirkungen und
Menschenrechten vielschichtige Zusammenhadnge bestehen (vgl. Scherfetal. 2019). Gleichzeitig
gehtdie Studie bei der Identifizierung und Bewertung von Risiken fiir negative
Umweltauswirkungen liber die im Lieferkettesorgfaltspflichtengesetz (LkSG) genannten
umweltbezogenen Sorgfaltspflichten hinaus und versteht die Auseinandersetzung mit Risiken
fiir negative Umweltauswirkungen in der Wertschopfungskette als eigenstindiges
Handlungsfeld. Die Studie orientiert sich dabei an dem Sorgfaltspflichten-Verstiandnis des OECD-
Leitfadens fiir die Erfiillung der Sorgfaltspflicht fiir verantwortungsvolles unternehmerisches
Handeln (OECD 2018).

Die vorliegende Studie betrachtet den N ACE-Sektorcode C29 und damit die ,,Herstellung von
Kraftwagen und Kraftwagenteilen“. Darunter fallen neben der Herstellung von Fahrzeugen und
Motoren auch die ,Herstellungvon Kfz-Teilen und -Zubehor durch die Automobilzulieferer“und
die ,Herstellung von Anhdngern und Aufbauten“.

Methodisch setzt die Studie aufeinen Mix aus 6kologisch erweiterten Input-Output-Modellen,
Okobilanzdaten, eins chlagigen Studien, Online-Tools, Nachhaltigkeitsberichtenund Interviews
mit Branchenexpertinnen und -experten. Grundsétzlich bedientsich die Studie dabei
bestehender Daten(-quellen).

Inder Studie werden die folgenden Umweltthemen fiir die Wertschopfungsketten der deutschen
Automobilindustrie analysiert:
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» Treibhausgase: Die steigende Konzentration von Treibhausgasenin der Atmosphare
insbesondere durch die Nutzung fossiler Energietrager fiihrt zu einem Anstieg der
bodennahen Lufttemperatur im globalen Mittel. Etwa ein Viertelder
Treibhausgasemissionen in der vorgelagerten Wertschopfungskette der deutschen
Automobilindustrieentsteht aufder Stufe der direkten Lieferanten (tier 1). Der Grofdteil der
Treibhausgasemissionen geht aufindirekte Lieferanten, d. h. Vorleistungsprozesse aufden
tieferen Wertschopfungsstufen (tier 2-n), zurtick. In Deutschland und China entstehen die
meisten Emissionen entlang der vorgelagerten Wertschopfungskette.

» Wasser: Die Entnahme von grofden Wassermengen aus (natiirlichen) Wasserreservoirs
kann u. a.zu Beeintrachtigungen der biologischen Vielfalt fiihren. Dies istinsbesondere in
Regionen mit Wasserknappheitsrisiken kritisch. Die fehlende Verfiigbarkeit von Wasser
kann lokal den Anbau von Nahrungsmitteln, die Fischerei und die Trinkwasserversorgung
beeintrachtigen. Etwa 30 % des Wasserverbrauchs in der Lieferketteist aufder Stufe der
direkten Lieferanten zu verorten. Der Grofsteil des Wasserverbrauchs erfolgt aufden
tieferen Lieferkettenstufen, d. h.bei der Produktion von Vorprodukten, Vorleistungen fiir die
Produktion von Bauteilen und der Rohstoffgewinnung.Landerund Regionenmit hohen
Wasserknappheitsrisiken sind sowohl aufder Stufe der direkten Lieferanten als auch auf
dentieferen Lieferkettenstufen zu verorten.

» Fliche: Die Nutzung von Boden kann je nach Nutzungsform und -intensitaterhebliche
negative Auswirkungen aufdie Umwelt haben. In erster Linie kann die
Flacheninanspruchnahmezur Verdrangung von natiirlichen und wertvollen Okosystemen
und damit zum Verlust der lokalen Artenvielfalt fiihren. Die Flacheninanspruchnahme
erfolgt fast ausschliefilich aufden tieferen Lieferkettenstufen.

» Abiotische und biotische Ressourcen: Die Nutzung von natiirlichen Ressourcenkann
potenziell zu einer Vielzahl negativer Auswirkungenfiithren.Die Gewinnung von Rohstoffen
isthaufigmit erheblichen Eingriffen in die Natur verbunden und geht oft mit
Schadstoffeintragenin Wasser, Luftund Boden einher. Etwa 80 % bzw. 193 Mtder
Materialinanspruchnahme (in DEU - Domestic Extraction Used) sind mit der Gewinnung
fossiler Energietrager fiir den Energiebedarfsowie mit der Herstellung von Chemikalienund
Kunststoffen aus fossilen Quellen entlang der Wertschopfungskette des deutschen
Automobilbaus verbunden. Etwa 13 % der Materialinanspruchnahme sind auf die
metallischen Mineralien und deren Gewinnung zuriickzufithren (32 Mt DEU).

» Luftschadstoffe (Schwefeldioxid bzw. Schwefeldioxididquivalente und Feinstaub
anhand von Feinstaub der Partikelgréf3e PM2,5-Aquivalente): Die Verbrennung fossiler
Energietriger verursacht siurebildende Abgase, insbesondere Schwefeldioxid und
Stickoxide. Die Versauerung von Béden und Gewdassern kann Pflanzen schadigen. Hohe
lokale Konzentrationen von Schwefeldioxiden und Stickstoffoxiden konnen zudem zu
Atemwegserkrankungen fithrenund die menschliche Gesundheitgefahrden. Etwa 27 % der
Emissionen von SO2-Aquivalenten entstehen auf der Stufe der direkten Lieferanten. Die
Emissionen entstehenvor allem im Sektor der Stromerzeugung und im metallerzeugenden
und -verarbeitendenSektor. Zudem entstehen Feinstaubemissionen bei der Verbrennung
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fossiler Energietrager. Feinstaub kann ebenfalls Atemwegserkrankungen auslosen. Aufder
Stufe der direkten Lieferanten entstehenetwa 28 % der Feinstaubemissionen.Mit beiden
Analysen werden die wesentlichen Luftschadstoffe in dieser Studie adressiert.

» Wassergefihrdende Stoffe (Schwermettalleintriage): Hohe Konzentrationen von
Schwermetallen im Wasser gefahrden Lebewesenund die menschliche Gesundheit.Bei
Uberschreitungbestimmter Konzentrationen konnen Wachstumsstérungen bei Pflanzen
und Organismen, Storungen bei der Reproduktion von Lebewesen und der
mikrobiologischen Stoffumsetzungauftreten, die zum Absterbenvon Arten fithren. Bereits
aufder Stufe der direkten Lieferanten sind Schwermetalleintrage ins Wasser zu verzeichnen.
Besondersrelevantisthierbei der Vorleistungssektor der Metallerzeugung und -
verarbeitung.

» Abfille: Abfille stellen eine Gefahr fiir die Umwelt dar. Ansammlungen von Abfallennehmen
Flachen in Anspruch, kénnen zu Schadstoffemissionen in Luft, Wasser und Béden fithren und
gefihrden so mitunter Okosysteme. Abfille entstehenentlang der gesamten vorgelagerten
Wertschopfungskette der Automobilindustrie - sowohl in Produktionsprozessen als auch bei
der Rohstoffgewinnung. Einen besonderen Aspekt stellen dabei die Abfille in der
bergbaulichen Gewinnung dar. Potenzielle negative Umweltauswirkungender bergbaulichen
Gewinnung entstehensowohl durch die hohen Abraummengen als auch durch moégliche
Auswirkungen der stofflichen Eigenschaften der Abfilleaufdie Umwelt.

Neben der Analyse einzelner Umweltthemen, enthélt die Studie auch eine vertiefte Betrachtung
ausgewahlter Komponenten und Rohstoffe, die Unternehmen bei der Umsetzung der
umweltbezogenen und menschenrechtlichen Sorgfalt weiterunterstiitzen soll. Mithilfe der
vertieften Betrachtung sollen auch mogliche Liickenin der Aussagekraft der multiregionalen
Input-Output-Analyse geschlossen werden, insbesondere im Hinblickaufdie
Umweltauswirkungen im Rohstoffabbau.

Fiir die folgenden Automobil-Komponentenwerdendie Risiken fiir negative
Umweltauswirkungen entlang vorgelagerter Wertschopfungsstufen erfasst und illustriert:

Traktions-Batterie

» Rohstoffabbau, -aufbereitung und -veredelung

e Kobalt
e Kupfer
e Lithium
e Nickel

» Herstellung der Batteriematerialien, -bauteile und Zellfertigung

» Weitere hohe Risiken fiir negative Umweltauswirkungen in der Wertschopfungsketteder
Batterie
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Karosserie

» Rohstoffabbau, -aufbereitung und -veredelung
e StahlundEisen
e Aluminium/Bauxit
e Zink

» Karosserieherstellung

» Weitere hohe Risiken fiir negative Umweltauswirkungen in der Wertschopfungskette der
Karosserie

Reifen

» Rohstoffabbau und -aufbereitung
e Naturkautschuk
e Ruf}

» Weitere hohe Risiken fiir negative Umweltauswirkungen in der Wertschopfungskette von
Reifen

AufBasis der Analyseergebnisse werden in zehn Steckbriefenausgewahlte Handlungsansatze
und Mafénahmen vorgeschlagen,die Unternehmen nutzen kénnen, um negative
Umweltauswirkungen in der Lieferkette zu beseitigen, zu vermeiden oder zu mindern, und
Bestandteil eineskohédrenten Sorgfaltspflichtenmanagements sein kénnen:

1. Steuerung: Verankerungeinesnachhaltigen Lieferkettenmanagementsim Unternehmen

2. Steuerung: Definition von klaren Zielenin der Lieferkette

3. Kommunikation: Interner Wissensaufbauund Austausch zu Umweltthemenund
Mafinahmenin der Lieferkette

4. Kommunikation: Transfer von Wissen zu Umweltthemen und Mafsnahmen an (Vor-)

Lieferanten

5. Dialog: Austausch mit (potenziell) Betroffenenals Input zur Risikoanalyse und zur effektiven
Losungsfindung

6. Pilotprojekte: Umsetzungvon Verdnderungen in der Lieferkette und anschliefdende
Ausweitung

7. Einkaufund Lieferantenmanagement: Zertifizierungenund Standards bei Produzenten
und/oder Rohstoffen

8. Allianzen: Unternehmens-und brancheniibergreifende Ansatze zur Schaffung nachhaltigerer
Lieferketten

9. Stoffkreislaufe: Einsatzvon Sekundarrohstoffen und Recyclingvon Rohstoffen

10. Produktgestaltung: Schaffen der Voraussetzungen fiir eine langfristige Nutzungsphase

Die Steckbriefe nehmen Erkenntnisse aus dem Austausch mit Branchenvertreterinnenund
Branchenvertretern aufund greifen aufdie eigenen Praxiserfahrungen des Projektkonsortiums
zurtick.
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Summary

The research project "Innovative tools for environmental and sustainability managementin the
value chain" (FKZ 3720 13 103 0), conducted on behalf ofthe German EnvironmentAgency
(UBA), aims to support companies in the practical implementation of the concept of
environmental and human rights due diligence in their supply chains. In a total of eight sector
studies, risks for negative environmental impacts along the supply chains of the German
industry are being describedand illustrated. In addition, the studiesaim to strengthen an
integrative perspective on environmentaland human rights issues in supply chains. The
research projectisbeing conducted by adelphiin cooperation with Systain and Schweizer Legal.

The present study is dedicated tothe German automotiveindustry. It:

» providesan overview of which potential and actual negative environmentalimpacts ariseat
the individual stages of the upstream international value chain of the German automotive
industry asawhole;

» analysesindetail the risks for negative environmental impacts associated with the
production of selected automotive components and stages of the value chain;

» showsexamplesofthelinks that can exist between (potential) negative environmentaland
human rightsimpacts;and

» showsapproaches for action and exemplary measures and providesinformation on further
sector activities and initiatives.

The studyis intended toaccompany and enrich the previous activities of the Federal
Government with regardto the practical implementation of environmentaldue diligence. It aims
to contribute toan integrative understandingof environmental and human rights due diligence,
as there are multi-layered connections between environmentalimpacts and human rights (cf.
Scherfetal. 2019). The study goes beyond the environmental due diligence requirements of the
German Supply Chain Due Diligence Act (Lieferkettesorgfaltspflichtengesetz - LkSG) and
understands the managementofactual and potential negativeenvironmental impactsin the
value chain asan independentfield of action. The study is based on the due diligence
understanding ofthe OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct (OECD
2018).

The study covers the NACE sector code C29 including the "Manufacture of motor vehicles,
trailersand semi-trailers" and the subsectors "Manufacture of motor vehicle parts and
accessories by automotive suppliers"” and "Manufacture of trailers and bodies".

Methodologically, the study relies on a mix of ecologically extended input-outputmodels, life
cycle assessment data, relevantstudies, onlinetools, sustainability reports and interviews with
sectoral experts. The study makes use of existing data (sources) and does not collect primary
data.

The following environmentalissues in the value chains of the German automotive industry are
analysed:

» Greenhouse gases: The increasing concentration of greenhouse gasesin the atmosphere,
especially due to the use of fossil fuels,leads to an increase in the global average ground -
level air temperature. About a quarter of greenhouse gas emissionsin the upstreamvalue
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chain of the German automotive industry occur at the direct supplier stage (tier 1). The
majority of greenhouse gas emissions are caused by indirect suppliers, i.e. upstream
processes at lower stages of the value chain (tier 2-n).In Germany and China, most
emissions occur along the upstream value chain of the industry.

» Water: The extraction of large quantities of water from (natural) water reservoirs can,
among other things, lead toimpairments of biodiversity. This is particularly criticalin
regions with water scarcity risks. The lack of water availability can affect food cultivation,
fisheries and drinking water supply atlocal levels. About 30 % of water consumption in the
supply chainis at the direct supplierlevel. The majority of water use occurs at lower supply
chainlevels, i.e.in the production of intermediate products, inputs for the production of
components and the extraction of raw materials. Countries and regions with high water
scarcity risks are located both at the level of direct suppliers and at the upstream supply
chainlevels.

» Land: The use of land can have significant negative impacts on the environment, depending
on the form and intensity of use. First and foremost, land use can lead to the displacement of
natural and valuable ecosystems and thus to the loss of local biodiversity. Land take occurs
almost exclusively at the upstreamlevels of the supply chain.

» Abiotic and biotic resources: The use of natural resources can potentially lead toavariety
of negative impacts. The extraction of raw materialsis often associated with considerable
interference with nature and is often accompanied by pollutantinputs into water,air and
soil. About 80 % or 193 Mt of material use (in DEU - Domestic Extraction Used) is associated
with the extraction of fossil fuels for energy needs and with the production of chemicals and
plastics from fossil sources along the German automotive value chain. About13 % of the
material use is due to metallic minerals and their extraction (32 Mt DEU).

» Air pollutants (emissions of sulphur dioxide or rather sulphur dioxide equivalents
and emissions of particulate matter based on emissions of particular matters of
PM2,5-equivalents): The combustion of fossil fuels causes acidifying exhaust gases,
especially sulphur dioxideand nitrogen oxides. Acidification of soils and waters can damage
plants. High local concentrations of sulphur dioxides and nitrogen oxides can alsolead to
respiratory diseases and endanger human health. About27 % of SO2-equivalent emissions
occur atthe direct supplier stage. Emissions mainly occur in the power generation sector
and in the metal producing and processing sector. In addition, particulate matter emissions
arise from the combustion of fossil fuels. Fine dust can also trigger respiratory diseases. At
thelevel of direct suppliers, about 28 % of particulate matter emissions occur. Both
indicators / analysesaddress the major air-pollution emissions.

» Substances hazardous to water (heavy metals): High concentrations ofheavy metalsin
water endanger living organisms and human health. If certain concentrations are exceeded,
growth disturbancesin plantsand organisms, disturbances in the reproduction ofliving
organismsand in the microbiological conversion of substances can occur, leading tothe
death of species. Heavy metal inputs intowater can already be recorded at the level of direct
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suppliers. The intermediate input sector of metal production and processing is particularly
relevanthere.

» Waste: Waste posesa threattothe environment. Accumulations of waste take up land and
can lead to pollutant emissions to air, water and soil, sometimes endangeringecosystems.
Waste is generated along the entire upstream value chain of the automotive industry - both
in production processes and in the extraction of raw materials. Waste from mining
operationsis a special aspect of this. Potential negative environmentalimpacts of mining
arise on the one hand from the large quantities of overburdenand on the other hand from
the possible effects of the material properties of the waste on the environment.

In addition tothe analysis by environmental aspects,the study includes an in-depth analysis of
selected components and raw materials which aims to further supportusersin the
implementation of environmental and humanrights due diligence. The in-depthanalysisisalso
used to close possible information gaps in the multi-regionalinput-output analysis, especially
with regard tothe ecological impacts in raw material extraction phase.

For the following automotive components, the risks for negative environmentalimpacts along
upstream stages of the value chain are identified and illustrated:

Electric vehicle battery
» Raw material mining, processing and refining
e (obalt
e Copper
e Lithium
e Nickel
» Production of battery materials, components and cell manufacturing
» Other high risks for negative environmental impacts in the battery value chain
Car body
» Raw material mining, processing and refining
e Steelandiron
e Aluminium /bauxite
e Zinc
» Carbody production
» Other highrisks for negative environmental impacts in the car body value chain
Tyres
» Raw material extraction and processing
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e Natural rubber
e Carbonblack

» Other high risks for negative environmental impacts in the value chain of tyres

Based on the analytical results, selected courses of action and measures that companies can use
to eliminate, avoid or mitigate negative environmental impactsin the supply chain and can be
partof a coherentdue diligence process are suggestedin ten fact sheets:

1. Management: Establishing sustainable supplychain management in the company

2. Management: Definition of clear targets in the supply chain

3. Communication: Set-up of internal know-how and know-how exchange regarding
environmental issues and measures in the supply chain

4. Communication: Know-how transferregarding environmental issues and measures to
suppliers

5. Dialogue: Exchange with (potentially) affected stakeholders as input toriskanalysis and
effective solution finding

6. Pilotprojects: Implementation of changes in the supply chain and subsequent scaling up

7. Sourcingand supplier management: Certifications and standards for producersand/or raw
materials

8. Collaborative actions: Cross-company and cross-sector approaches to create more
sustainable supplychains

9. Material cycles: Use of secondary raw materials and recycling of raw materials

10. Product design: Ensure along-term use phase

The fact sheets incorporate findings from the exchange with sector representatives and draw on
the project consortium's own practical experience for this study.
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1 Einleitung

1.1 Hintergrund

Das im Auftrag des Umweltbundesamtes (UBA) durchgefiihrte Forschungsprojekt ,Innovative
Werkzeuge fiir das Umwelt- und Nachhaltigkeitsmanagement in der Wertschdpfungskette” (FKZ
372013103 0) soll Unternehmen bei der praktischenUmsetzungdes Konzepts der
umweltbezogenen und menschenrechtlichen Sorgfaltin der Lieferkette unterstiitzen. In
insgesamtacht Branchenstudiensollen Risiken fiir negative Umweltauswirkungen entlang der
Lieferketten von Branchen der deutschen Wirtschaft beschrieben und illustriert werden. Bei der
Risikobeschreibung soll zudem eine integrative Perspektiveauf Umwelt- und
Menschenrechtsrisiken in Lieferketten gestarkt werden. Das Forschungsprojekt wird von
adelphiin Zusammenarbeitmit Systain und Schweizer Legalbearbeitet.

1.2 Ziele der Studie und Anwendungshinweise

Unternehmensind aufgefordert, ihrer Verantwortung fiir den Schutzvon Menschenrechten und
der Umwelt nachzukommen. Diese Verantwortung konkretisiert sich in einer sogenannten
sunternehmerischen Sorgfaltspflicht”. Denn Unternehmen haben durch ihre Geschaftstitigkeiten
und -beziehungen Einfluss aufdas Leben von Menschen und aufdie Umwelt. Sie miissen sich
daher mit dem Risiko auseinandersetzen, dass sich ihre Aktivitaten (moglicherweise) nachteilig
aufMenschenrechte und Umwelt auswirken.

Die vorliegende Studie:

» gibteinen Uberblickiiber Risiken fiir negative Umweltauswirkungen auf den einzelnen
Stufen der vorgelagerten internationalen Wertschopfungsketteder deutschen
Automobilindustrieund beschreibt tatsiachliche negative Auswirkungen;

» analysiertim Detail die mit der Herstellungausgewahlter Fahrzeugkomponenten und
Wertschopfungsstufen verbundenen Risiken fiir negative Umweltauswirkungen;

» zeigtexemplarisch, welche Verbindungen zwischen (potenziellen) negativen Umwelt-und
menschenrechtlichen Auswirkungen bestehenkoénnen; und

» zeigt Handlungsansatze und Beispielmafinahmen aufund gibt Aufschluss liber weitere
Branchenaktivititen und Initiativen.

Konkrete umwelt- oder menschenrechtsbezogene Herausforderungen und Auswirkungen in
Wertschopfungsketten von Unternehmender Automobilindustrie sind iiblicherweisevon
Unternehmenzu Unternehmen unterschiedlich. Daraus ergibt sich, dass die Ergebnisse der
Studie zwar als Grundlage fiir Unternehmen dienen kann. Sie ersetzt aber nicht eine individuelle
und eigenstdndige Auseinandersetzung von Unternehmenmitihrer umweltbezogenen und
menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht.

1.3 Bezug der Studie zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Die Bundesregierung hatim Juni 2021 das Gesetziiber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten
zur Vermeidung von Menschenrechtsverletzungen in Lieferketten
(Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz - LkSG) verabschiedet. Das LkSG stelltab 2023 an
Unternehmenab 3.000 Mitarbeitenden Anforderungen an die Umsetzung menschenrechtlicher
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und umweltbezogener Sorgfaltspflichten und wird ab 2024 auf Betriebe mit mehrals 1.000
Mitarbeitendenausgeweitet werden. Betroffene Unternehmen werden verpflichtet, eine
Grundsatzerklarungzur Achtung der Menschenrechte zu verabschieden. Zudem miissen
Unternehmeneine Risikoanalyse durchfiihren und ein Risikomanagement sowie einen
Beschwerdemechanismus einzurichten und o6ffentlich tiber Praventions- und
Abhilfemafdnahmen, die sich auf die Ergebnisse der Risikoanalyse beziehen, berichten. Der
Anwendungsbereich des Gesetzes bezieht sich neben demeigenen Geschaftsbereich eines
Unternehmens auch unmittelbare Zulieferer. Fiir mittelbare Zulieferer ist eine anlassbezogene
Sorgfaltspflicht vorgesehen.

Anforderungen an die umweltbezogene Sorgfalt ergeben sich aus dem LkSG, wenn negative
Umweltauswirkungen (z. B. kontaminiertes Wasser) zu Menschenrechtsverletzungen fiihren (§
2 (9) LkSG) und wenn es darum geht, Schadstoffe, die fiir Mensch und Umwelt gefahrlich sind, zu
verbieten. Das LKSG greift fiir Letzteres aus drei internationalen Ubereinkommen (§ 2 (1) LkSG)
bestimmte umweltbezogene Pflichten auf, die Unternehmen einzuhalten haben: das
Ubereinkommen von Minamata vom 10. Oktober 2013 iiber Quecksilber,das Stockholmer
Ubereinkommen vom 23. Mai 2001 iiber persistente organische Schadstoffe (POPs) und das
Basler Ubereinkommen iiber die Kontrolle der grenziiberschreitenden Verbringung gefihrlicher
Abfaille und ihrer Entsorgung vom 22. Marz 1989.1

Die Studie soll die bisherigen Aktivititen der Bundesregierungin Bezug aufdie praktische
Umsetzung umweltbezogener Sorgfaltspflichten von Unternehmenin Deutschland flankieren
und anreichern. Sie gehtbeider Identifizierung und Bewertung von Risiken fiir negative
Umweltauswirkungen liber die im LkSG genanntenumweltbezogenen Sorgfaltspflichtenhinaus
und versteht die Auseinandersetzung mit Risiken fiir negative Umweltauswirkungen in der
Wertschopfungsketteals eigenstandiges Handlungsfeld. Gleichwohl soll sie zu einem
integrativen Verstidndnis von umweltbezogener und menschenrechtlicher Sorgfaltspflicht
beitragen, da vielschichtige Zusammenhinge zwischen beiden Themen bestehen (vgl. Scherfet
al. 2019). Die Studie orientiert sich an dem Sorgfaltspflichten-Verstandnis des OECD-Leitfadens
fiir die Erfiillung der Sorgfaltspflicht fiir verantwortungsvollesunternehmerisches Handeln
(OECD 2018).

1.4 Methodisches Vorgehen und Aufbau der Studie

1.4.1 Ubersicht iiber erfasste Umweltthemen und Begriffsdefinitionen

Die vorliegende Studie bettet sich in den Sorgfaltspflichtenansatz (,Due-Diligence-Prozess“) aus
dem OECD-Leitfaden fiir die Erfiilllung der Sorgfaltspflicht fiir verantwortungsvolles
unternehmerisches Handeln (OECD 2018) ein, wie in Abbildung 1 (siehe Folgeseite) dargestellt.
Sie soll Unternehmen der Automobilindustrie mit Blickauf die vorgelagerten
Wertschopfungsketten Anhaltspunktegeben, um (potenzielle) negative Umweltauswirkungen
zu identifizieren und zu bewerten und Mafdnahmen zur Beseitigung, Vermeidung, Minderung
oder Wiedergutmachungder Auswirkungenzu ergreifen (Schritte 2, 3 und 6 aus Abbildung1).
Die in dieser Studie identifizierten Risikenbieten einen ersten Anhaltspunkt auf Branchenebene,
konnen eine auf Unternehmensebene durchzufiihrende Risikoanalyse der eigenen spezifischen
Zulieferkette jedoch nicht ersetzen.

! Die Studie befasstsich nicht explizit mit den Anforderungen der drei genannten Umwelt-Abkommen.
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Abbildung 1: Due Diligence-Prozesse und Mafnahmen?

Bestimmen & bewerten negativer
Effekte in Geschiftstétighkeiten,
Lieferketten &
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Machverfolgen

von Umsetzung °

und Ergebnissen

Quelle: Eigene Darstellungin Anlehnungan OECD 2018, S. 22.

Der Sorgfaltspflichtenansatz widmetsich den ,tatsachlichennegativen Effekten oder
potenziellen negativen Effekten (,,Risiken“)“ (OECD 2018, S. 15) aufdie Umwelt und
Menschenrechte, die aus Unternehmensaktivititen entstehen (kdnnen).

Die Studie betrachtet die folgendensieben Umweltthemen und legt dar, mit welchen Risiken
fiir negative Umweltauswirkungen diese einhergehen:

» Treibhausgase

» Wasser

v

Flache
Abiotische und biotische Ressourcen
Luftschadstoffe

Wassergefahrdende Stoffe

vV v v VY

Abfalle

Fiir die sieben Umweltthemen werdenaufden verschiedenen Stufen der Wertschopfungskette
der deutschen Automobilindustrie die Umweltauswirkungenermittelt (Kapitel 3). Fiir
ausgewdhlte Fokuskomponenten (Kapitel4) werden fiir die einzelnen Wertschopfungsstufen
typische Umweltauswirkungenund eingetretene Schadensfalle aufgefiihrt und das Risiko fiir
negative Umweltauswirkungen anhand der im Sorgfaltspflichtenkonzept etablierten Kriterien
»Schwere“und , Eintrittswahrscheinlichkeit“beschrieben. Leserinnen und Lesern sollen so die

2 In der Grafik wird der Terminus ,,Responsible Business Conduct” (RBC) verwendet.
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aufBranchenebenezusammengestellten Informationen als Ausgangspunkt nutzenund mit ihren
unternehmensspezifischenDaten abgleichen konnen.

Unter Umweltauswirkung wird in der Studie analogzu der Norm IS0 14001 bzw. dem Eco-
Management and Audit Scheme (EMAS) ,jede positive oder negative Veranderung der Umwelt,
die ganz oder teilweise auf Tatigkeiten, Produkte oder Dienstleistungen einer Organisation
zurlckzufithren ist“ (EMAS-Verordnung, Artikel 2, Absatz 8), verstanden. Im Fokus der Studie
stehen dabeivor allem die Verdnderungen der Umwelt, die auf Tatigkeiteneiner Organisation
entlang der vorgelagerten Wertschopfungskette (Lieferkette) zurtickzufiithren sind. Wo
besondersrelevant, werden in Kapitel 4 zu den Fokuskomponenten auch nachgelagerte
Abschnitte der Wertschopfungskette mitbetrachtet.

Erlauterungenzum Risiko-Begriff

In Anlehnung an den OECD-Leitfaden fiir die Erflillung der Sorgfaltspflicht fiir verantwortungsvolles
unternehmerisches Handeln und die UN Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte
unterscheidet die Studie zwischen tatsachlichen und potenziellen negativen Auswirkungen auf
Menschen und Umwelt. Tatsachliche Auswirkungen werden als solche verstanden, die bereits
eingetretensind oder aktuell eintreten und wiedergutgemacht bzw. eingestellt werden sollten.
Potenzielle Auswirkungen haben eine Wahrscheinlichkeit in der nahen oder ferneren Zukunft
einzutreten. Sie stellen Risiken fir Mensch und Umwelt dar. Potenziellen Auswirkungen kann
durch Pravention und Milderung begegnet werden.

Oft besteht ein enger Zusammenhang zwischen tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen, zum
Beispiel bei fortwahrenden oder schleichenden Umweltauswirkungen. Fortwahrende
Umweltauswirkungen entstehen zum Beispiel, wenn umweltschaddliche Aktivitaten in der
Lieferkette nicht entdeckt oder nicht angemessen gesteuert werden. Werden fortwahrend
Schadstoffe freigesetzt, die sich in der Umwelt anreichern und erst nach Uberschreitung eines
bestimmten Schwellenwertes eine negative Wirkung entfalten, ist die Grenze zwischen
tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen ebenfalls flieRend. Transparenz und ein

umfassendes Verstandnis tber die bedeutenden tatsachlichen und potenziellen
Umweltauswirkungen in der Lieferkette sind daher essenziell, um diese kiinftig anhand geeigneter
MaRnahmen vermeiden und reduzieren zu kénnen.

Typischerweise ergebensich potenzielle Auswirkungen bzw. Risiken jedoch aufgrund zukiinftiger
vorher- oder unvorhersehbarer Ereignisse, etwa in Verbindung mit der Anwendung neuer
Verfahren und Technologien, der ErschlieRung neuer Gebiete oder auch dem Unterlassen von
bestehenden Umwelt- und NaturschutzmaBnahmen. Die Ermittlung der Risiken bedarf daher
zwingend auch einer vorausblickenden Analyse.

Herausforderungen fiir die Ermittlung der Risiken fiir negative Umweltauswirkungen sind dabei,
oft:

- dass tatsachliche und potenzielle Auswirkungen unentdeckt bleiben;

- dass die Eintrittswahrscheinlichkeit der Auswirkung im konkreten Fall unbekannt oder nur
schwer einzuschatzenist;

- dass die Schwere der Auswirkung im konkreten Fall unbekannt oder nur schwer einzuschatzen
ist.

Die vorliegende Studie kann Unternehmen als Ausgangspunkt fiir vertiefende individuelle
Risikoanalysen dienen. Entsprechend enthilt die Studie einen Uberblick tiber die tatsichlichen
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Umweltauswirkungen in der vorgelagerten Wertschépfungskette der deutschen
Automobilindustrie (Kapitel 3) und eine grobe Risikobewertung fiir typische negative
Umweltauswirkungen in den Wertschopfungsstufen ausgewahlter Fahrzeugkomponenten (Kapitel
4).

1.4.2 Kriterien zur Bewertung des Risikos fiir negative Umweltauswirkungen

Die Einschatzung der Schwere einer Umweltauswirkung ergibtsich grundsatzlich aus den
Unterkriterien ,Ausmaf“, ,Umfang“und ,Irreversibilitit‘ und orientiertsich an Leitfragen
entsprechend den Leitprinzipien fiir Wirtschaftund Menschenrechteder Vereinten Nationen
(DGCN 2020). Die vorliegende Studie greift bei der Beantwortung der Leitfragen aufbestehende
Daten- und Literaturquellen zurtick. Bestehende Risikobewertungen und Berichteiiber bereits
aufgetretene negative Umweltauswirkungen werden fiir die Bewertung der Schwere (und
Eintrittswahrscheinlichkeit; siehe unten) herangezogen. Sofern die Informationslage dies
zulasst, erfolgt eine differenzierte Bewertung der Schwere anhandder drei o. g. Unterkriterien.

Die Eintrittswahrscheinlichkeitkann je nach Unternehmenskontextvon diversen internen und
externen Faktoren (u. a. Produktionsland, Nachhaltigkeitsniveau von Lieferanten) abhingen.Um
im Rahmen der Studie eine Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit von
Umweltauswirkungen zu ermoéglichen, greift die Studie neben Informationeniiber bereits
aufgetretene negative Umweltauswirkungen als Annaherung auflanderbezogene
Umweltgovernance-Bewertungen zuriick. Dahintersteht die Annahme, dass die
Umweltgovernanceeines Landes die Eintrittswahrscheinlichkeitdessen beeinflusst, ob und in
welchem Mafde Umweltstandards vorliegen und von dort anséssigen (Vor-)Lieferanten
eingehalten werden. In der vorliegenden Studie werden Werte aus dem ,,Environmental
Performance Index“und den,Worldwide Governance Indicators“fiir die gemessen am globalen
Produktionsanteil bedeutendsten Lander der jeweils betrachteten Wertschopfungsstufe genutzt.

Indikatoren zur Bewertungder Eintrittswahrscheinlichkeit
Environmental Performance Index (EPI)

- DerEPI des Yale Center for Environmental Law & Policy der Yale University 2020 bewertet 180
Staaten hinsichtlich ihrer Umweltperformance mit Hinblick auf die Erreichung der beiden
umweltpolitischen Ziele ,Okologische Gesundheit“ und ,,Vitalitdt des Okosystems*.

- Die Datenstammenvon einer Vielzahlan Drittquellen wie internationalen Dachverbanden,
Nichtregierungsorganisationen und akademischen Forschungszentren und wurden mit
etablierten und gepriften Methoden erhoben.

- DerEPI-Score liegt zwischen 0 und 100, wobei hohere Wertungen einer besseren Umwelt-
Performance entsprechen.

- DerEPI basiert auf 32 Leistungsindikatoren, die den folgenden elf Themenclustern (und im
Anschluss jeweils den beiden gewichteten Umweltzielen) zugeordnet sind: Luftqualitat,
Sanitarversorgung & Trinkwasser, Schwermetalle, Abfallwirtschaft (Umweltgesundheit,
Gewichtung im Gesamt-EPI: 60 %), Landwirtschaft, Schadstoffemissionen, Klimawandel,
Wasserressourcen, Fischerei, Okosystemleistungen, Biodiversitdt & Lebensraum (Vitalitit des
Okosystems, Gewichtung: 40 %).
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- Danemarksteht 2020 als Land mit der besten Umweltperformance mit einem Wert von 82,5
auf Platz 1. Denletzten Platz belegtim 2020-Ranking Liberia mit einer Gesamtbewertung von
22,6. Deutschland liegt mit einem Wert von 77.2 auf Platz 10.

Worldwide Governance Indicators (WGI)
- Die WGI der Weltbank bewerten fur Gber 200 Lander die Governance-Situation im Land.

- Die Indikatoren decken die folgenden sechs Governance-Bereiche ab: Mitspracherecht und
Verantwortlichkeit, politische Stabilitat und Abwesenheit von Gewalt, Leistungsfahigkeit der
Regierung, staatliche Ordnungspolitik, Rechtsstaatlichkeit und Korruptionskontrolle.

- Die Informationen stammen aus liber 30 bestehenden Datenquellen, die die Ansichten und
Erfahrungenvon Biirgerinnen und Biirgern, Unternehmerinnen und Unternehmern sowie
Expertinnen und Experten aus dem 6&ffentlichen, privatwirtschaftlichenund
zivilgesellschaftlichen Bereich wiedergeben.

- Die zusammengesetzten MaRe der Regierungsfiihrung reichen von etwa -2,5 bis 2,5, wobei
héhere Werte einer besseren Regierungsfiihrung entsprechen.

- Daeskeinen libergeordneten Indikator gibt, wurde im Rahmen dieser Studie der
Durchschnittswert der sechs Indikatoren berechnet und als Einzelindikator fiir die Lander
angegeben.

- Vonden in dieser Studie betrachteten Staaten liegt Finnland mit einem berechneten
Durchschnittswert von 1,74 auf Platz 1 der besten Regierungsfiihrung. Die Demokratische
Republik Kongo (DR Kongo) erhalt mit -1,59 den schlechtesten Wert aller hier betrachteten
Lander. Deutschland erhilt die Wertung 1,46.

Die Indices-Werte werden in den jeweiligen Analysekapitelnfarblich unterlegt, um eine bessere
Lesbarkeit zu erzielen. Die farbliche Unterlegung zeigt an, wie die Werte fiir die jeweiligen
Landerim Verhaltnis zu anderen Landern weltweit stehen. Die Einteilung erfolgt in vier gleich
grofde Gruppen (Quartile), denen jeweils eine Farbe zugeordnet ist.

Tabelle 1: Farbliche Unterlegung der Indices

Landergruppe mit niedrigerer Governance- Landergruppe mithdherer Governance-Bewertung

