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1 Die Organisation

Umweltmanagement ist integraler Bestandteil der adelphi Unternehmensphilosophie. Wir ge-
hen Uber gesetzliche Mindestanforderungen hinaus und verpflichten uns, die umweltrelevan-
ten Auswirkungen unseres Handelns auf ein Mindestmal3 zu reduzieren. Im Sommer 2008
fhrte adelphi consult mit dem Tochterunternehmen adelphi research an den Berliner Stand-
orten ein Umweltmanagementsystem geman der EMAS-Verordnung ein und wurde erstmalig
im Oktober 2008 in das EMAS-Register eingetragen.

Seit dem Umzug an den Standort Alt-Moabit im September 2016 wurde das Umweltmanage-
mentsystem (UMS) konsequent weiterentwickelt und an die aktuellen Standortgegebenheiten
angepasst.

Ein Neustart des Validierungszyklus® fand im Frihjahr 2017 statt, wodurch das betriebliche
Umweltmanagementsystem nahtlos an die vorige Validierungsperiode anknipft. Im November
2021 wurde unser UMS validiert (gultig bis 2025). Die vorliegende Umwelterklérung, die die
umweltrelevanten Tatigkeiten beschreibt, wurde flr das Berichtsjahr 2022 aktualisiert.

1.1 Geschaftstatigkeit

adelphi consult GmbH und das Tochterunternehmen adelphi research gemeinnitzige GmbH
(im Folgenden ,adelphi“ genannt) wurden mit dem Ziel gegriindet, durch praxisnahe For-
schung, Beratung und Bildung in den Bereichen Klima- und Umweltschutz sowie Entwick-
lungszusammenarbeit zur Nachhaltigkeit beizutragen.

Als strategische Politikberatung setzt sich adelphi fir einen gerechten transformativen Wandel
und eine zukunftsfahige Gesellschaft ein. Durch transdisziplindre Forschung, evidenzbasierte
Beratung und im Dialog mit politischen und gesellschaftlichen Akteuren und Unternehmen ge-
staltet adelphi politische Agenden, vermittelt Themen im politischen Raum und unterstitzt Ent-
scheiderinnen.

Seit 2001 arbeitet adelphi flr zahlreiche internationale Auftraggeber und Organisationen der
6ffentlichen Hand und der Privatwirtschaft in den Handlungsfeldern Energie, Klima, Ressour-
cen, Finance, Diplomatie und Wirtschaft und hat dabei zusammen mit seinen Partnerorga-
nisationen weltweit mehr als 1.500 Projekte verwirklicht.

Der internationale Klimawandel hat den Handlungsdruck fiir eine nachhaltige gesamtgesell-
schaftliche Transformation in den letzten Jahren deutlich erhéht. Jungste Krisen wie bspw. die
Corona-Pandemie und der Krieg in der Ukraine haben diesen Druck nochmal deutlich ver-
schérft und das Interesse an nachhaltigen Lésungen weiter erhéht und damit auch die Nach-
frage nach entsprechenden Forschungs- und Beratungsleistungen. In der Konsequenz konnte
auch adelphi weiterwachsen und zahlt mittlerweile mehr als 300" Mitarbeitende im gesamten
Unternehmen.

' Stand 31.12.2022 Vollzeit- und Teilzeitbeschéftigie sowie Trainees im gesamten Unternehmen (nicht nur an EMAS-Standorten)

/o
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1.2 Standorte

Seit 2016 hat adelphi seinen Hauptsitz am Standort Alt-Moabit 91 in 10559 Berlin. Vor Bezug
der 1.560 m? grof3en Raumlichkeiten wurden diverse Umbauarbeiten durchgefiihrt, um zu ei-
ner produktiven Arbeitsatmosphére sowie der Verbesserung der Umweltleistung beizutragen.
Aufgrund der gestiegenen Mitarbeiterzahl wurden weitere Biroflachen (AM96a) angemietet,
so dass insgesamt am Hauptstandort Alt-Moabit ca. 1.920 m? genutzt werden.

Seit 2012 unterhalt adelphi eine Berliner Zweigstelle in der Kéthener Stral’e 2 in 10963 Berlin.
Daneben gibt es einen weiteren Standort in Minchen sowie eine ausléndische Betriebsstatte
in Bangkok, Thailand. Fir den Standort Minchen ist die Aufnahme in das adelphi Umweltma-
nagementsystem ab 2024 geplant.

Seit Bezug des Hauptsitzes Alt-Moabit wurde im Frihjahr 2017 und im Sommer 2021 eine
Neuvalidierung gemaf der gultigen EMAS-Verordnung durchgefihrt. Im August 2023 erfolgte
eine Uberpriifung des betrieblichen Umweltmanagements und die Revalidierung der unserer
Umwelterklarung. Eine Neuvalidierung findet dann wieder im Sommer 2025 statt.

Tabelle 1: Ubersicht der Organisation

adelphi research gGmbH und adelphi consult GmbH

Griindungsdatum: 2001 (adelphi research gGmbH); 2002 (adelphi consult GmbH)

Unternehmensfiihrung: Walter Kahlenborn
Dr. Constanze Haug

Mikael P. Henzler

Benno Gerhardus

Hauptstandort Alt-Moabit 91/91a/96a (AM)

Adresse: Alt-Moabit 91/ 91a/ 96a, 10559 Berlin
Tel. / Fax: +49 (30) 89 000 68-0 / +49 (30) 89 000 69-10
E-Mail / Web: office@adelphi.de / www.adelphi.de
Beschiftigte (Kopfe; Stand Q4 2022): 260
davon Vollzeit / Teilzeit: 134 /126
Beschiftigte (VZA*); Stand Q4 2022): 208
Biiroflache (Hauptstandort): ca. 1.920 m?

Zweigstelle Kéthener Strae 2 (KS)

Adresse: Ko6thener Straflte 2, 10963 Berlin
Beschiftigte (Kopfe; Stand Q4 2022): 15
Davon Vollzeit / Teilzeit 11/4
Beschiftigte (VZA*); Q4 2022): 12,79
Biiroflache (Zweigstelle): ca. 244 m?

*) VZA = Vollzeitaquivalente

P
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1.3 Hauptstandort Berlin

Die Raumlichkeiten am Hauptstandort wurden im September 2016 bezogen und befinden sich
in unmittelbarer Nahe zum Berliner OPNV. Bei der Erstellung des Anforderungsprofils fiir das
Blrogebaude in Alt-Moabit wurden diverse Vorgaben des betrieblichen Umweltmanagements
aufgenommen. Mit Blick auf Infrastruktur und Umgebung wurden insbesondere folgende As-
pekte berlcksichtigt:

e Verbesserte Anbindung des Standorts an das 6ffentliche Nahverkehrsnetz (Bahn und
Bus), um An- und Abreise im motorisierten Individualverkehr zu verringern

e Vorhandensein reichhaltiger Fahrradstellplatze auf dem Geléande, um die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter zur Anreise mit dem Fahrrad zu motivieren

e Nahe zum Fernverkehr und Uberregionalen Schienenverkehrswegen, insbesondere
dem Berliner Hauptbahnhof, aufgrund der zunehmenden Bedeutung von Bahnfahrten

e Erfillung von Mindestanforderungen fur Energie- und Arbeitssicherheitsstandards, vor
allem in Bezug auf Stromverbrauch, Heizenergie, Fluchtwege und Brandschutz

Vor Bezug der Raumlichkeiten wurden umfassende Umbauarbeiten durchgefihrt, um eine
angenehme Arbeitsatmosphare zu schaffen und die Umweltleistung des Standorts zu verbes-
sern. Besonderes Augenmerk lag dabei auf der (Wieder-)Verwendung von nachhaltigen Ma-
terialien und Baustoffen. Dabei setzte adelphi z.B. auf die Zusammenarbeit mit nachhaltigen
Lieferanten und Anbietern 6kologisch nachhaltiger Produkte. Bei der Auswahl des Bodenbe-
lags wurde beispielsweise ein Teppich aus recyceltem Polyester mit deutlich besserer CO»-
Bilanz im Vergleich zu &hnlichen Referenzprodukten gewahilt.

Flr Neueinbauten wurden bevorzugt Baumaterialien mit dem Umweltsiegel Blauer Engel ver-
wendet. Dies bezieht sich insbesondere auf die Anwendung von Farben, Lacken und Klebe-
stoffen. Funktionstiichtige Bauelemente wurden so weit wie mdglich wiederverwertet. Die De-
montage und Weiterverwendung aller Pendelleuchten des alten Standorts in der Caspar-
TheyB-StraBe sowie der Einbau von Gebrauchtelementen fir die innere Verglasung aus den
Rickbaubestédnden des Facility Managements verringerte den Einsatz von neuen Ressour-
cen. Zusétzliche Glaselemente in Tiren, Gdngen und Buros ermdglichen die bessere Nutzung
von Tageslicht und tragen damit zur dauerhaften Verringerung des Stromverbrauchs bei.

Mit Blick auf den Arbeitsschutz schaffen die neuen Raumlichkeiten zahlreiche Kommunikati-
onsflachen auBerhalb der Biros, samt Konferenzrdume, eines Steh- und eines Sitzbereichs
sowie schalldichte Telefonkabinen. Diese MaBnahmen schaffen eine offene und zugleich ru-
hige Arbeitsatmosphare, férdern soziale Interaktion und erleichtern den fachlichen Austausch.
Durch die Einrichtung separierter Druckerraume und Materiallager werden die Belastung der
Raumluft durch Feinstaubpartikel verringert und die Betriebsablaufe effizienter gestaltet. Bei
den UmbaumaBnahmen wurde zudem auf die barrierefreie Gestaltung der Raumlichkeiten und
Sanitarangebote geachtet.

AuBerdem wurde mit dem Vermieter eine Vereinbarung Uber die nachhaltige Nutzung des
Mietobjektes am Standort Alt Moabit vereinbart. Darin ist u.a. festgeschrieben, dass sich
beide Parteien an mdglichst nachhaltige Kriterien im Sinne des ,Drei-Saulen-Modells“ des Zent-
ralen Immobilien Ausschuss e.V. (ZIA) ausrichten wollen. Weiterhin verpflichten sich beide Par-
teien, bei der Bewirtschaftung und Nutzung des Objektes mit Ressourcen und Energie schonend
und sparsam umzugehen und konstruktiv zusammenzuarbeiten. Details der Vereinbarung kénnen
dem Anhang entnommen werden.
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Far die Mitarbeitenden gibt es eine Mitarbeiterkliche zur Eigenzubereitung und Aufbewah-
rung von Speisen und Getranken. Die Installation eines Wasserfilters und die Anschaffung
eines Wasserspenders mit Kohlenséure férdert die Nutzung von Leitungswasser und spart
den Transport und die Entsorgung bzw. das Recycling von Wasserflaschen.

Hinsichtlich Bliroausstattung wurde 2021 eine Klimaanlage in den Biros in Alt-Moabit instal-
liert. Bei der Beschaffung wurde auf ein hohes Energieeffizienz-Level geachtet und sicherge-
stellt, dass die Anlage mit einem klimafreundlichen Kahlmittel 1&uft. Dennoch werden die Mit-
arbeitenden dazu angehalten, sich bei der Nutzung der Klimaanlage auf auB3ergewdhnlich
warme Tage zu beschrénken, die Anlage nicht niedriger als 5 Grad unter der AuBentemperatur
einzustellen sowie Fenster und Turen wahrend der Nutzung stets geschlossen zu halten.

1.4 Zweigstelle Berlin

Am Standort Kéthener StraBe werden zwei Projekttragerschaften durch adelphi betreut: die
AGE (Arbeitsgruppe Emissionshandel) und ICAP (International Carbon Action Partnership).

Im Rahmen des Nationalen Klimaschutzprogramms hatte das Bundeskabinett im Jahr 2000
die Arbeitsgruppe Emissionshandel zur Bekdmpfung des Treibhauseffektes (AGE) eingerich-
tet. Fir die Bundesregierung prift die AGE Fragen, die sich im Zusammenhang mit dem Ein-
satz des Emissionshandels im klimaschutzpolitischen MaB3nahmenblindel ergeben, und gibt
Empfehlungen fir dessen Ausgestaltung. Die Projekttragerschaft der AGE umfasst die perso-
nelle Ausstattung ud administrative Abwicklung sowie, die Mitgliederbetreuung und fachliche
Unterstitzung der AGE.

Die 2007 gegrindete International Carbon Action Partnership (ICAP) ist ein multilateraler Zu-
sammenschluss, in dem sich Regierungsvertretende Uber den Aufbau und Betrieb von Emis-
sionshandelssystemen (EHS) austauschen kénnen. Hierbei werden sowohl technische As-
pekte als auch allgemeine Fragen zur Ausgestaltung von EHS adressiert. ICAP zahlt derzeit
33 Mitglieder und sieben Beobachter. Das Sekretariat von ICAP wurde 2008 in Berlin einge-
richtet und ist momentan dem Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) an-
gegliedert. adelphi Gbernimmt seit 2008 die Projekttragerschaft von ICAP und stellt seitdem
die hauptverantwortliche Leitung sowie die Mitarbeitenden des Sekretariats. Zu adelphis Auf-
gaben gehéren die gesamte fachliche und strategische Unterstiitzung des ICAP-Prozesses.

1.5 Umweltpolitik

Umweltschutz und Nachhaltigkeit sind integraler Bestandteil unserer Unternehmensphiloso-
phie. Sie sind fir uns die Grundlagen einer auf zukunftsfdhige Lé6sungen und langfristigen
Erfolg ausgerichteten Unternehmenstatigkeit. Sie sind Leitmotiv unseres Handelns - nach in-
nen und auBen. Daflr stehen wir und unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein.

Mit unserem Managementsystem nach EMAS verankern wir Umweltschutz und Nachhaltigkeit
systematisch in unserer Arbeit. Im Sommer 2008 fUhrte adelphi an den Berliner Standorten
das Umweltmanagementsystem geman der EMAS-Verordnung ein. Seitdem werden wir re-
gelmaBig alle 2 Jahre durch ein externes Audit Gbergepriift und alle 4 Jahre neu zertifiziert.

Aus Uberzeugung tragen unsere Mitarbeitenden aktiv und stetig zur Verbesserung der Um-
weltleistung bei.
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Unser Beitrag:

e Wir reduzieren den Energieverbrauch am Arbeitsplatz so weit wie méglich und bezie-
hen Strom aus erneuerbaren Energiequellen;

e Wir begrenzen die Zahl der Geschaftsreisen auf ein Mindestmaf, um Emissionen
durch Reisen so gering wie mdglich zu halten;

e Wir vermeiden Abfélle soweit wie méglich, verwerten unvermeidbare Abfélle wieder
oder entsorgen sie moglichst umweltschonend;

e Wir setzen konsequent auf ékologische Beschaffung und verwenden in unseren Ge-
schéaftsraumen weitestgehend umweltvertréglich hergestellte Materialien;

e Wir férdern nachhaltiges Wirtschaften durch die Inanspruchnahme ethischer Finanz-
dienstleistungen und die Etablierung langfristiger Partnerschaften;

e Wir evaluieren unsere Projekttatigkeit und tragen durch hochqualitative Arbeit zur Stei-
gerung der positiven Umweltleistung unserer Vorhaben bei.

Diese Leitlinien entsprechen unserer Unternehmensphilosophie, mit der wir seit mehr als 20
Jahren erfolgreich fir Umweltschutz und Nachhaltigkeit arbeiten. Gemeinsam mit unseren Be-
schéaftigten und Auftraggebern suchen wir stets nach neuen Wegen, unsere Arbeit zu verbes-
sern.

Mit Hilfe unserer Projekte tragen wir aktiv zur Verbreitung von EMAS bei — und das Uber die
nationalen Grenzen hinaus. So haben wir seit mehreren Jahren die Betreuung des Umwelt-
gutachterausschusses (UGA) tbernommen. Dieses Gremium berat das Bundesumweltmi-
nisterium im Hinblick auf die strategische Weiterentwicklung von EMAS und sorgt dafiir, dass
es in Deutschland bekannter wird.

Dartber hinaus betreuen wir seit vielen Jahren den EMAS-Helpdesk auf européaischer Ebene
Das Team des Helpdesks beantwortete komplexe Fragen zu EMAS und schérfte mit verschie-
denen Aktivitdten das 6ffentliche Bewusstsein fur die Inhalte und Verbreitung von EMAS.
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2 Aufbau des Umweltmanagementsystems

Das Umweltmanagementsystem (UMS) entspricht den Anforderungen der EMAS-Verordnung
(EG 1221/2009). Damit erfassen und bewerten wir unsere Umweltleistungen, in die unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einbezogen sind.

Unser UMS wurde mit der EMASeasy-Methode mit Hilfe von Ecomapping im Sommer 2008
eingefuhrt. Ecomapping ist eine Bestandsaufnahme, mit der Tétigkeiten, die sich auf die Um-
welt auswirken, und bereits bestehende Praktiken zum Umweltschutz in Karten erfasst wer-
den. Mit dem Wachstum von adelphi und der damit verbundenen Anmietung zusatzlicher Bi-
rordume wurde das Ecomapping im Laufe der Jahre angepasst, erweitert und punktuell durch
andere Instrumente erganzt.

Das UMS schlieBt alle Tatigkeiten in den Berliner Bliros von adelphi in Alt-Moabit und in der
Kéthener StraBe 2 sowie der aus diesen Blros gesteuerten Projekte ein. Wir informieren die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht nur Gber Neuerungen im UMS, sie beteiligen sich auch
aktiv und freiwillig an der Umsetzung und Weiterentwicklung.

Geschaftsleitung stimmt ab Umweltmanagementbeauftragte N Umweltpolitik
Walter Kahlenborn proeT Susanne Lein (interim) erstellt,

tberpriift,
Filhrungsebene aktualisiert Umweltprogramm
I gibt Riickmeldung l koordiniert
Business Controlling, Finanzen = Umwelterkisrung
Development & Buchhaltung
Kommunikation & Veranstaltungs- Parsoral Umwelthandbuch
Offentlichkeitsarbeit management "
befolgt,
aktualisiert
1 S 2 Aufgabenlogbuch
Projektmanagement Office Management Wissensmanagement

Mitarbeiterebene

Ecomappin
lgestaltet g

Ausschreibung Angebot m —
definiert

Abbildung 1: Aufbau Umweltmanagementsystem (UMS)

Prozessebene Dokumentationsebene

2.1 Verantwortlichkeiten

Die Verantwortlichkeiten im UMS werden von der Geschaftsfihrung (GF) in Abstimmung mit
den Mitarbeitenden festgelegt. Die Geschaftsfihrung leitet das UMS und ist verantwortlich fur
die Festlegung der Umweltpolitik und des Umweltprogramms. Die Umweltmanagementbeauf-
tragte (UMB) koordiniert alle Tatigkeiten rund um das UMS und stellt sicher, dass das UMS
wie geplant aufrechterhalten wird.

Die Geschaftsfuhrung stellt sicher, dass die fur das EMAS-System erforderlichen personellen
und finanziellen Ressourcen ausreichend zur Verfugung stehen. Dazu gehoren insbesondere
auch angemessene zeitliche Freiraume fur die UMB.

/o
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Mit der Anbindung des UMS an die Geschaftsfihrung kénnen Entscheidungen in ihren Aus-
wirkungen auf die Umweltleistung unmittelbar berticksichtigt werden. Seit Friihjahr 2023 tiber-
nimmt Walter Kahlenborn (WAK) erneut die EMAS-Leitung als Vertreter der Geschaftsfiihrung.

Nadine Nitsche (NAN) war bis Ende Oktober 2022 als UMB tétig. Durch ihr Ausscheiden ist
die Verantwortlichkeit des UMB interimsweise an Susanne Lein bergegangen. Sie begleitet
das UMS seit mehreren Jahren und konnte kurzfristig die Aufgaben Ubernehmen. Ab Oktober
2023 wird Isell Baldauf (ISB) als UMB benannt.

-
5. ”-
f 2
W
Susanne Lein Isell Baldauf Walter Kahlenborn
UMB (interim) UMB (ab 10/2023) UM GF

Elisabeth Zimmermann Beyza Adak
UMB Assistenz UMB Assistenz

Abbildung 2: EMAS-Team

Zudem sind alle Unternehmensbereiche aufgrund ihrer Auswirkungen auf adelphis Umwelt-
leistung in das UMS eingebunden, insbesondere Kommunikation, Personal, Office Manage-
ment, Event Management, IT und Projektmanagement, aber auch administrative Bereiche wie
Business Development oder Controlling/ Finanzen. Fur die Betriebsablaufe in den einzelnen
Bereichen gibt es Leitlinien, die in Abstimmung mit dem UMB und den Beschaftigten ausgear-
beitet wurden und fur alle wichtigen Prozesse herangezogen werden.

Im Sinne der kontinuierlichen Verbesserung gilt es, die Organisation des UMS in Zukunft noch
effizienter zu gestalten und starker an die tatsachlichen Betriebsablaufe anzupassen. Daher
arbeiten wir stetig an der Optimierung von Bewertungsmethoden, Dokumentationspflichten
und Kommunikationswegen. Ziel ist es, das UMS als integrativen Teil in allen Betriebsberei-
chen zu verankern. Die Bewertungsmethodik der Umweltaspekte orientiert sich am weithin
anerkannten Wesentlichkeitsprinzip.

Mit der Weiterentwicklung von adelphis Wissens- und Projektmanagement soll das UMS noch
starker in alle Betriebsablaufe integriert werden. Ein Augenmerk legen wir dabei auf die Eva-
luierung der Projektleistungen, die im Kapitel Umweltaspekte naher erlautert werden.

/o
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2.2 Dokumentation

Die zentrale Dokumentation des UMS erfolgt elektronisch. Alle wichtigen Dokumente liegen
auf dem Server von adelphi und sind fir alle Beschéaftigten im Intranet einsehbar. Fiir die Er-
stellung, Priifung auf Aktualisierung und ggf. Anderung der relevanten Dokumente ist, soweit
nicht anders festgelegt, die UMB verantwortlich.

Verfahren und Dokumente im UMS sind im Umweltmanagementhandbuch festgelegt. Die
Ubergeordneten Dokumente wie bspw. die Umwelterklarung, die Umweltpolitik und unser Um-
weltprogramm legen die konkreten Handlungsentscheidungen fest und bindeln Informationen
Uber adelphis Umweltauswirkungen.

Die internen Ablaufe und Tatigkeiten, die Auswirkungen auf unsere Umweltleistung haben,
sind als Leitlinien in das Umweltmanagementsystem integriert. Dazu gehdren beispielsweise:

e Beschaffung

e Abfallentsorgung

e |IT

e Reisemanagement

e Ressourcen, Energie
e Sicherheit & Recht

e Veranstaltungen

Daneben basiert die Dokumentation hauptséchlich auf wenigen, zentralen Dokumenten, wie
dem Umwelthandbuch (Beschreibung der Funktionsweise des UMS), dem Aufgabenlogbuch
(Erfassung wiederkehrender Tatigkeiten im UMS) und dem Ecomapping (Bewertung der Um-
weltaspekte und Monitoring dazugehdériger Ziele und MalRnahmen). Hier gilt das Prinzip ,we-
niger ist mehr“, um unnétigen Dokumentationsaufwand zu vermeiden und die Lebendigkeit
des UMS zu gewéhrleisten.

2.3 Kontext der Organisation

Die Kontextanalyse zielt darauf ab, ein umfassendes Verstandnis des organisatorischen Kon-
textes zu entwickeln, in dem das UMS umgesetzt wird. Die Kontextanalyse ist wichtig, um
Umweltaspekte und -auswirkungen (Treiber) sowie Erwartungen von unterschiedlichen Stake-
holdern und andere Faktoren zu identifizieren, die die Umweltleistung und Nachhaltigkeitsstra-
tegien beeinflussen. Dies ermdglicht es, gezielte MaBnahmen zu ergreifen, um die relevanten
Aspekte anzugehen.

Externe Treiber spielen seit jeher eine wichtige Rolle im Umweltverhalten adelphis, denn
menschengemachte Katastrophen wie Klimawandel, Ressourcenknappheit und Umweltver-
schmutzung sind der Grund fir die Notwendigkeit unserer Arbeit. Wir bieten Regierungen,
internationalen Organisationen, Unternehmen und zivilgesellschaftlichen Akteuren mafBge-
schneiderte Lésungen fir nachhaltige Entwicklung und unterstiitzen sie dabei, globalen Her-
ausforderungen wirkungsvoll zu begegnen.
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Interne Stakeholder, d.h. unsere Mitarbeitenden, leisten hochqualifizierte, interdisziplinare
Forschungsarbeit bzw. bieten Beratungen fur éffentliche und private Auftraggeber an. Die Ta-
tigkeitsfelder adelphis stehen im Einklang mit dem Ziel einer ressourcenschonenden Zukuntt.
Die sensibel abgestimmten Arbeitsablaufe — gerade im administrativen Bereich — erheben An-
spruch auf ein schlankes, aber leistungsstarkes UMS. adelphi behalt die Interessen aller Be-
teiligten stets im Blick und kann so durch sein eigenes Umweltverhalten nicht nur sein Umfeld,
sondern auch seine Attraktivitat als Arbeitgeber starken.

So wurden an den adelphi-Standorten effiziente Klimaanlagen angeschafft, um die Arbeitsfa-
higkeit der Mitarbeitenden an besonders hei3en Tagen zu erhalten. Zudem wurden die in der
Corona-Pandemie technisch ausgestatteten Heimarbeitsplatze erhalten, um den Mitarbeiten-
den Flexibilitat zu ermdglichen.

Externe Stakeholder erheben Anspriiche an die Gestaltung unserer Partnerschaften, welche
ein zentraler Schlissel unserer Arbeit sind. Durch Kooperationen mit Spezialist:innen und
Partnerorganisationen in Regierungen, Ministerien und Privatwirtschaft starken wir Global
Governance und férdern sozial-6kologischen Wandel, nachhaltiges Ressourcenmanagement
und gesellschaftliche Resilienz. Die Anforderungen des UMS gehen Uber die physischen
Grenzen adelphis hinaus und erfordern auch von unseren Partnern einen sorgsamen Umgang
mit Umweltauswirkungen. Das Vertrauen in die Authentizitat adelphis kann durch ein starkes,
transparentes UMS zu neuen fruchtbaren Partnerschaften fihren.

Wir haben relevante Stakeholder aus dem Aktionsfeld von adelphi und unsere Arbeit fir EMAS
ermittelt, aus denen sich Risiken und Chancen flr unsere Arbeit in Bezug auf Umweltwirkun-
gen ergeben.

Externe Stakeholder Externe Treiber
Auftraggeber (Regierungen, i Politisch-rechtliche, technische, kulturelle,
Ministerien, Privatwirtschaft), Anteilseigner : 6konomische und 6kologische
(DPE), Facility Management, | Rahmenbedingungen:
Partnerorganisationen, Lieferanten, Klimawandel, Urbanisierung,
Wettbewerber : Demographischer Wandel,

Ressourcenknappheit,
Kinstliche Intelligenz, CSRD

Business Development, Controlling, IT, Verpflichtung der Geschaftsleitung,
Kommunikation, Konferenzmanagement, Expertise der Mitarbeiter,
Personal, Projektmanagement, Office ; Unternehmenskultur,
Management, Wissensmanagement : Unternehmensleitlinien
Interne Stakeholder Interne Treiber

Abbildung 3: adelphi im organisatorischen Kontext
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Interne Treiber liegen in unserem Selbstverstandnis. adelphi ist eine wertebasierte Organisa-
tion mit einer informellen Unternehmenskultur, die auf Exzellenz, Vertrauen und Kollegialitat
fuBt. Unser Umweltmanagementsystem beruht auf Verpflichtungen seitens der Geschéftsfih-
rung und auf der Expertise der Mitarbeitenden, die aktiv zur Verbesserung der Umweltleistung
beitragen. Die Weiterentwicklung unseres UMS ist als konsequente Verfolgung der adelphi-
Werte zu verstehen. Die Mitarbeitenden und die Geschéftsfiihnrung handeln aus Uberzeugung.

Dies spiegelt sich auch in der Gestaltung von Angeboten fiir Mitarbeitende im Arbeitsalltag
wider, bei der stets die Umweltauswirkungen mitbertcksichtigt werden. Zu nennen sind
exemplarisch die jahrliche Teilnahme an der Aktion ,Stadtradeln®, der méglichst umweltfreund-
liche Bezug von Buromaterialien, das Bereitstellen von nachhaltigem Fairtrade Kaffee oder die
Beschrankung auf die Bahn als Verkehrsmittel fir Inlandsreisen.

Grundsitze zu adelphis Umweltverhalten und Umweltmanagement:

e Antizipiertes Herangehen an Veranderungen der Umwelt

e Transparente Kommunikation des Umweltverhaltens gegeniiber der Offentlichkeit

o Effiziente Einbindung der Admin-Bereiche in die Prozesse des Umweltmanagements

e Einbeziehen der Bereiche Business Development, Personal und Office Management
bei der Weiterentwicklung des Umweltmanagements

e Anforderungen der Auftraggeber bertcksichtigen und erfullen

e Partnerorganisationen und Unterauftragnehmer tiber Umweltstandards informieren

e Aktuelle Entwicklungen beobachten und das UMS stetig verbessern

Abbildung 4: Grundsatze des Umweltverhaltens und -managements

Die Vielzahl der Projekte von adelphi im Kontext Nachhaltigkeit bilden auBerdem einen Hebel,
um auf eine verbesserte Umweltleistung anderer Organisationen hinzuwirken. Aus der Kon-
textanalyse unserer Geschaftstatigkeit abgeleitete Ziele und MaBnahmen flieBen deshalb
auch in unser Umweltprogramm ein, was in Kapitel 6 ausfihrlich erlautert wird.

2.4 Uberpriifung des Umweltmanagementsystems

adelphi befindet sich in einem stets veranderlichen Umfeld. Dies wirkt sich auch auf die Anfor-
derungen an das UMS aus. Kontinuierlich muss tberprift werden, ob die Umweltleistung noch
gut abgebildet wird. So arbeiten wir beispielsweise daran, den erhéhten Heimarbeitsanteil ei-
ner Vielzahl der Beschéftigten adaquat in die Bewertung einflieBen zu lassen. Mit Hilfe des
Umwelthandbuchs, des Aufgabenlogbuchs und des Ecomappings kénnen wir unser UMS
Uberprufen und entsprechende Anpassungen vornehmen. Zusatzlich finden regelmaBig in-
terne und externe Audits zur Uberwachung des Umweltmanagements statt.

Daruber hinaus werden jéhrliche Managementreviews mit der Fihrungsebene durchgefihrt,
in denen die Auditberichte besprochen und weiterfihrende MaBnahmen beschlossen werden.
Nicht-Konformitaten und verfehlte Umweltziele werden im Ecomapping dokumentiert und neue
MaBnahmen zur Erreichung festgelegt. Im Rahmen der Managementreviews wird auch die
Wesentlichkeit der Umweltaspekte bewertet und es werden neue Umweltziele und MaBnah-
men im Ecomapping festgehalten.

Das Umweltprogramm wird jahrlich aktualisiert. Die Umwelterklarung wird im Turnus von zwei
Jahren Uberarbeitet und alle vier Jahre im Rahmen eines unabhangigen Audits validiert. Die
néchste validierte Umwelterklarung wird 2025 fir das Berichtsjahr 2022 und 2023 vorgelegt.

A
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3 Umweltaspekte

Wir bewerten die direkten und indirekten Umweltaspekte unserer Tatigkeiten mit Hilfe einer
Matrix mindestens einmal jahrlich oder bei allen wesentlichen Anderungen. Eine wesentliche
Anderung ergab sich im Jahr 2017 durch die Verlegung des Hauptstandorts von der Caspar-
TheyB-StraBe nach Alt-Moabit. Dies haben wir zum Anlass genommen, eine grindliche Neu-
definition und Neubewertung unserer Umweltaspekte vorzunehmen.

Grundlagen fir die Analyse der Umweltaspekte bildeten eine Standortbegehung (Umweltpri-
fung unter Einbezug von ausgewéhlten Mitarbeitenden), eine Befragung der Beschéaftigten und
die Auswertung des Ecomappings. Zur anschlieBenden Bewertung wurde das Wesentlich-
keitsprinzip herangezogen, welches Umweltaspekte anhand zweier Kriterien — Steuerungspo-
tenzial und Relevanz — und einer dreistufigen Skala (niedrig/mittel/hoch) bewertet.

Bei der Bewertung des Steuerungspotenzials der indirekten Umweltaspekte ist zu berlck-
sichtigen, dass diese — anders als die direkten Umweltaspekte — aufgrund zeitlich begrenzter
Projektzyklen sowie strikter Vorgaben seitens der Auftraggeber oft nur mittelbar und auf lange
Frist zu beeinflussen sind.

Bei der Bewertung der Relevanz sind die Systemgrenzen wegen der Heterogenitat der erfass-
ten Umweltaspekte nur schwer festzulegen, sodass die Gefahr der willkirlichen Bewertung
besteht. Um die Relevanz einzelner Umweltaspekte aber dennoch so konsistent wie méglich
zu definieren, wird diese anhand von drei Leitfragen diskutiert, welche sich an der Bewertungs-
methodik des Umweltbundesamts orientieren. Diese Leitfragen lauten:

e Wie gestaltet sich die quantitative Bedeutung in Bezug auf andere Umweltaspekte?
e Wie ist die prognostizierte zukiinftige Entwicklung des Umweltaspekts abzuschatzen?
e Wie ist das relative Gefahrdungspotenzial im Vergleich zu anderen Umweltaspekten?

Umweltaspekte, deren Steuerungspotenzial und Relevanz mindestens im mittleren Bereich
liegen, werden in das Umweltprogramm aufgenommen. Nach der Bewertung ergeben sich die
Prioritaten fir die bedeutenden Umweltaspekte, anhand derer Umweltziele und MaBnahmen
festgelegt werden.

Im Anschluss an die Bewertung der Umweltaspekte werden MaBnahmen und Ziele definiert,
welche durch Erflllung zur Verbesserung von adelphis Umweltleistung beitragen. Die Priori-
sierung der Ziele und MaBnahmen erfolgt anhand einer Umsetzbarkeitsanalyse, woflr die
MaBnahmen in Hinblick auf inre Kosten und technische Realisierbarkeit geprift werden.

Die folgende Abbildung stellt adelphis Bewertung der Umweltaspekte in einer Materialitats-
matrix dar. Dabei werden die wesentlichen Umweltaspekte von den anderen Umweltaspekien
durch die rot ausgefillte Markierung hervorgehoben. Die darauffolgenden Abschnitte erértern
die Bewertung der Umweltaspekte im Detail.
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Abbildung 5: Materialitatsmatrix der Umweltaspekie (Stand 2022)

3.1 Indirekte Umweltaspekie

Indirekte Umweltaspekte beziehen sich auf die Umweltauswirkungen, die durch Aktivitaten,
Produkte oder Dienstleistungen verursacht werden, aber auBerhalb des unmittelbaren Verant-
wortungsbereichs von adelphi liegen. Diese Aspekte konnen zwar nicht direkt von uns gesteu-
ert werden, sind aber dennoch relevant, da sie entsprechende Auswirkungen auf die Umwelt-
leistung haben. Zentral sind dabei die Reisetatigkeiten, die Beschaffung und die Arbeit in un-
seren Projekten. Biodiversitat und nachhaltiges Wirtschaften durch Partnerschaften sind wei-
tere indirekte Aspekte. Dabei haben die Geschaftsreisen und die Beschaffung sowie die Arbeit
in unseren Projekten die groBten Auswirkungen auf die Umweltleistung, jeweils mit einer ho-
hen Relevanz und einem mittlerem bzw. hohem Steuerungspotential.

3.1.1 Reisetatigkeiten

Die Durchfuhrung der Projekte und die Zusammenarbeit mit Auftraggebern und Partnern ma-
chen bei adelphi die groBten indirekten Umweltauswirkungen aus. Dazu zahlen insbesondere
die Reisetatigkeiten der Mitarbeitenden, die entweder unmittelbar mit der Bearbeitung der Pro-
jekte einhergehen oder im Rahmen der internen Aktivitaten, bspw. durch die Teilnahme an
internen Sitzungen, Trainings und Veranstaltung anfallen. Sie machen den gréBten Anteil an
den Gesamtemissionen bei adelphi aus und sind mit ihren negativen Auswirkungen auf die
Umwelt besonders relevant.

/o



adelphi * Umwelterklarung

Gleichzeitig lassen sie sich aufgrund neuer technischer Méglichkeiten (z.B. Videokonferenz-
technik), eine zunehmende Flexibilisierung des Arbeitsalltags (z.B. virtuelle Meetings), durch
Optimierung der Reiseplanung oder die verstarkte Nutzung o&ffentlicher Verkehrsmittel sehr
gut steuern. Gerade auch die Corona-Pandemie hat gezeigt, dass eine Reduktion der Reise-
tatigkeiten im Geschaftsalltag realisierbar ist. Schon heute achten wir bei adelphi darauf, die
Anzahl der Dienstreisen auf ein Mindestmal zu beschréanken. Sowohl Mitarbeitende als auch
das Management sind sich in dieser Einschatzung einig und sehen in der Reduktion der
Dienstreisen den gréBten Hebel, die Umweltleistung zukilinftig weiter zu verbessern.

Ziel ist immer eine qualitativ hochwertige Projektarbeit, bei mdglichst geringer Reisetéatigkeit.
Das bedeutet, dass nur unbedingt notwendige Reisen unternommen werden. Eine interne Rei-
serichtlinie erlaubt hier nur in besonderen Ausnahmefallen Kurzstreckenflliige. Diese Richtlinie
wird von den Angestellten sehr ernst genommen, weswegen auf jede Flugreise circa 8 Zug-
reisen kommen.

3.1.2 Beschaffung

Kaufentscheidungen haben Einfluss auf vielfaltige Umweltauswirkungen wahrend des Pro-
duktlebenszyklus - in der Herstellung, in der Gebrauchsphase, in Entsorgung oder Wiederver-
wertung. Deshalb wird der Beschaffung eine hohe Relevanz im Umweltmanagementsystem
eingerdumt, bei gleichzeitig hohem Steuerungspotential. Dies spiegelt sich in der Umweltpoli-
tik wieder, in der wir uns verpflichten, moglichst 6kologisch und klimaneutral zu beschaffen.

Fir eine konsequente und nachvollziehbare dkologische Beschaffung haben wir eine Beschaf-
fungsleitlinie erstellt, deren Prinzipien sich sowohl auf das Produkt (z.B. Energieverbrauch,
Lebensdauer), die Produktion (z.B. Rohstoffverbrauch) als auch auf den Hersteller (z.B. Ar-
beitsbedingungen) beziehen. Artikel, die wir regelmafig beziehen, sind Biromaterial, Kaffee,
Kichen- und Sanitérausstattung sowie Reinigungsmittel. Hinzu kommen seltenere Anschaf-
fungen von Haushalts- und EDV-Geréaten wie PC, Drucker oder Notebooks.

Bei externen Dienstleistern achten wir auf ein Umweltmanagementsystem, bevorzugt EMAS.
Zusatzlich orientieren wir uns an Produkt- und Dienstleistergiitezeichen. Okologische Kriterien
von Produkten sind Langlebigkeit, Wiederverwendbarkeit, Energieeffizienz, minimaler Schad-
stoffeinsatz etc. Eine Liste der Lieferanten und Dienstleister sowie ihrer Produkte bewertet
nach Umweltkriterien ist erstellt. Damit kann die Beschaffungstatigkeit standig verbessert wer-
den. Es ist geplant, die bisherigen Leitlinien in einen noch verbindlicheren Beschaffungsleitfa-
den zu Oberflhren und festzuschreiben.

3.1.3 Projektauswirkungen

adelphi arbeitet zu globalen umwelt- und entwicklungspolitischen Themen. Dabei haben wir in
mehr als 20 Jahren Gber 1.500 Projekte mit 6kologisch-nachhaltigem Hintergrund umgesetzt.
Die Entwicklung des Projektumfanges haben wir in den Umweltkennzahlen dokumentiert. Ba-
sisjahr ist hierbei das Jahr 2017. Auf unserer Homepage ist eine Projektdatenbank hinterlegt.
Dort sind weitere Informationen zu allen laufenden und abgeschlossenen Projekten mit einer
entsprechenden Projektbeschreibung verflgbar.

Die Projektevaluation ist ein wichtiges Instrument unserer Projektarbeit. Gemaf unserer Um-
weltpolitik versuchen wir unsere Projekttatigkeit zu evaluieren, um so durch unsere spezifische
Arbeit zur Steigerung der positiven Umweltleistung unserer Vorhaben beizutragen. Aufgrund
der heterogenen Struktur der Projekte jedoch gab es bisher kein einheitliches Vorgehen.

A
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Die realen Auswirkungen unserer Projekte lassen sich nur schwer erfassen. Ungeachtet des-
sen wurde aber damit begonnen, das Umweltmanagementsystem noch enger mit dem Pro-
jektmanagementsystem zu verzahnen. Dazu wurden die Umweltleistungen von zunéchst flnf
ausgewabhlten Pilotprojekten unter Qualitatsgesichtspunkten evaluiert und dokumentiert. Im
Jahr 2016 wurde die Evaluierung auf 15 Projekte ausgeweitet.

Im Zuge des adelphi Campus im Jahr 2018 wurde eine ,Impact Taskforce* gegriindet, die sich
eingehender mit der Wirkungserfassung von Projekten beschéftigte. Die Arbeitsgruppe un-
tersuchte zunachst die bisherige Evaluierungsmethodik und versténdigte sich darauf, diese
grundlegend zu Uberarbeiten. Im Ergebnis wurden zunachst drei Projekttypen definiert (Ver-
anstaltungen, Forschungsauftrage und Beratungsdienstleistungen), fir die entsprechende
Handreichungen zum Vorgehen der Projektevaluation erarbeitet wurden.

(x, Impact Chain
Worksheet
Adelphi . ) Lokal
MitaerEiter PrOJEkttellnEhmer Untecr)n:hemen LOkaIE Gemeinden

Lokale

Zlelgruppe Lokale Berater Unternehmen Lokale Gemeinden
Hohere B
essere
Capacity Building Capacity Building Einr}ahnjen, EntHEIAtngah..
Arbeitsplitze...
Verbesserter Okologische
B Berat Projekterfol
Outcome ST Sl Lebensstandard Verbesserung

Abbildung 6: Beispiel zum Vorgehen zur systematischen Wirkungserfassung

Darauf aufbauen folgte ein weiterer adelphi Campus im Jahr 2022, bei dem die Wirkungsmes-
sung im Fokus stand. Ziel des Campus war es, die Wirksamkeit der oft abstrakten Tatigkeiten
(z.B. Beratung, Recherche) als Wirkungskette zu beschreiben, um die Wirksamkeit der Pro-
jekte zuklnftig qualitativ und mit Zahlen bewerten zu kénnen. Im Ergebnis wurde ein sog.
.Impact Toolkit® erarbeitet, das die Wirkungsmessung von Projekten in vier Schritten be-
schreibt. Fur 2023 sind entsprechende Schulungen und Trainings zur Anwendung dieses Tool-
kits geplant, um schrittweise eine systematische und standardisierte Evaluation der Projek-
tauswirkungen durchzufuhren.

Daruber hinaus leisten wir durch unsere Projekte einen aktiven Beitrag zur Verbreitung von
EMAS auf nationaler und europaischer Ebene. So ubernehmen wir seit mehreren Jahren die
Betreuung des Umweltgutachterausschusses (UGA). Dieses Gremium berat das Bundesum-
weltministerium hinsichtlich der strategischen Weiterentwicklung von EMAS und treibt die Ver-
breitung der Verordnung innerhalb Deutschlands voran. Ein weiteres Projekt widmet sich der
Betreuung des EMAS-Helpdesk auf europaischer Ebene. Diese Institution dient als zentrale
Anlaufstelle fur komplexe Fragen bezuglich der Verbreitung von EMAS auf (trans-)nationaler
Ebene, den Betreibern von EMAS-Registern sowie den zustandigen Akkreditierungsstellen in
den EU-Mitgliedsstaaten.
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3.1.4 Nachhaltiges Wirtschaften

Nachhaltiges Wirtschaften stellt fir adelphi einen bedeutenden Umweltaspekt dar. Dies be-
zieht sich sowohl auf die Gestaltung der Geschéftstatigkeit nach innen, als auch die Etablie-
rung von Geschaftsbeziehungen nach auBen. Nachhaltiges Wirtschaften ist bereits heute ein
integraler Bestandteil unseres Geschaftserfolgs, dessen Bedeutung aufgrund des betriebli-
chen Wachstums weiter zunehmen wird. Daher legen wir sehr groBen Wert auf langfristige
Partnerschaften.

Ein Beispiel fir nachhaltige Geschéftsbeziehungen nach auBBen ist unsere Zusammenarbeit
mit nachhaltigen Banken. Die Geschéaftskonten von adelphi liegen bei anerkannten ethisch-
dkologischen Banken, welche den Gewinn fiir Mensch und Umwelt in den Vordergrund stellen
und eine nachhaltige Anlagepolitik verfolgen. Entlang der Vorgaben bestimmter Positiv- und
Negativkriterien férdern ethisch-6kologische Banken gezielt Projekte im Bereich Biolandbau,
Klimaschutz oder erneuerbaren Energien und setzen auf die konsequente Vermeidung von
Investitionen in — unter anderem — die Erddl-, Riistungs- oder Tabakindustrie. Nach innen bie-
ten wir beispielsweise unseren Beschaftigten einen Firmenzugang zur Mitgliedschaft im nahe-
gelegenen Biosupermarkt, wodurch sie 6kologische und regionale Lebensmittel zum vergins-
tigten Mitgliedspreis erhalten.

Durch unsere Mitgliedschaften in diversen Foren und Vereinen erweitern wir unser Netzwerk
stetig. Derzeit ist adelphi u.a. in den folgenden Initiativen Mitglied:

e Asia Garment Hub

e DeGEval — Gesellschaft fiir Evaluation e.V.

e Deutsche Unternehmensinitiative Energieeffizienz e.V. (DENEFF)

e EVPA — European Venture Philanthrophy Association

e German RETech Partnership — German Recycling Technologies and Waste Manage-
ment Partnership e.V.

e German Water Partnership e.V.
e PREVENT Waste Alliance
e StEP — Solving the E-Waste Problem

e The Energy Efficiency Financial Institutions Group (EEFIG)

AuBerdem ist adelphi Mitglied im Forum Nachhaltige Geldanlagen (FNG), dem Fachverband
fir nachhaltige Geldanlagen in Deutschland, Osterreich, Liechtenstein und der Schweiz. Mit
dieser Partnerschaft verfolgt adelphi die Verbreitung nachhaltiger Geldanlagen in der Finanz-
branche und setzt im Sinne des Vereinszwecks des FNG auf die aktive Férderung von Ent-
wicklung, Transparenz und Qualitat nachhaltiger Finanzprodukte.

3.1.5 Biodiversitat

Ein weiterer indirekter Umweltaspekt ist die biologische Vielfalt. Aufgrund unserer Geschafts-
tatigkeiten kann dieser Aspekt nur in sehr begrenztem Mafe beeinflusst werden. Da adelphis
Geschaftsmodell hauptsachlich auf immateriellen Dienstleistungen beruht, ist die quantitative
Bedeutung sowohl gegenwartig als auch zukinftig mit gering zu beurteilen. Gleiches gilt fur
die Bewertung des Gefahrdungspotenzials. Daher wird dieser Aspekt nicht naher beleuchtet.

A
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3.2 Direkte Umweltaspekte

Direkte Umweltaspekte beziehen sich auf die spezifischen Umweltauswirkungen, die durch die
Aktivitaten, Produkte oder Dienstleistungen unmittelbar verursacht werden. Diese Aspekte
kdnnen direkt von der Organisation gesteuert oder beeinflusst werden. Direkte Umweltaspekte
bei adelphi sind der Verbrauch an Wasser und Material, Abfall sowie Energie (Strom, Heizung)
und die daraus resultierenden COz-Emissionen. Weitere direkte Umweltaspekte sind Arbeits-
sicherheit und die Notfallvorsorge. Zusatzlich werden rechtliche Verpflichtungen sowie Infor-
mationen tber das UMS und die Organisation des UMS als direkte Umweltaspekte definiert.

Als wesentlicher direkter Umweltaspekt sind die Emissionen mit hoher Relevanz und mittlerem
Steuerungspotenzial zu nennen. AuBerdem lasst sich Material mit hohem Steuerungspotential
und mittlerer Relevanz als wesentlicher Umweltaspekt identifizieren. Die direkten Umweltas-
pekte lassen sich zum groBen Teil nur mittelbar erheben und missen rechnerisch tber die
Daten der Abrechnungen, der genutzten Flachen oder aus Statistiken hergeleitet werden. Alle
ermittelten und dokumentierten Daten und Umweltkennzahlen sind in Kapitel 5 tabellarisch
dargestellt.

3.2.1 Wasser

Wasser zahlt zwar zu den Umweltaspekten bei adelphi, wird aber nur in blroUblichen Mengen
als Trinkwasser, zum Handewaschen fir die Toilettensptilung und die Geschirrsplilmaschinen
verbraucht. Es ist davon auszugehen, dass die Relevanz des Umweltaspekts auch in Zukunft
nicht zunehmen wird. Das Gefahrdungspotenzial ist aufgrund der Betriebsorganisation als
niedrig einzuschatzen.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von adelphi gehen generell schonend mit der Ressource
um. Stopptasten regulieren den Wasserverbrauch der Toiletten. Seit Bezug des Standorts Alt-
Moabit wird der Verbrauch Uber separate Wasseruhren halbjahrlich erfasst, in eine Tabelle
Uberfiihrt und regelmaBig ausgewertet. Alle Splilmaschinen werden méglichst im Energiespar-
modus betrieben.

3.2.2 Material

Der Umweltaspekt Material bezieht sich vornehmlich auf den Papierverbrauch. Da wir tber
unser Nutzerverhalten direkten Einfluss auf die Kaufentscheidung und den Verbrauch der Ma-
terialien haben, wird das Steuerungspotenzial als hoch bewertet. Bei der Auswahl der genann-
ten Materialien legen wir besonderen Wert auf eine umweltfreundliche und ékologische Her-
stellung. Die Umweltauswirkungen fur die Anschaffung der Materialien sind im Rahmen der
Beschaffung (siehe Kapitel 3.1) beschrieben.

Papier ist in unserer Blrotatigkeit der groBte Materialposten. adelphi verwendet nur Papier-
sorten, die zu 100% recycelt und mit Umweltsiegeln, wie ,Der blaue Engel“, ,Nordic Environ-
mental Label“ oder ,TUV Siid“ ausgezeichnet sind. Um den Papierverbrauch zu reduzieren,
nutzt adelphi beim Drucken standardmaBig die Duplexfunktion, die an jedem Rechner von der
IT voreingestellt ist. Farbiges und einseitiges Drucken muss von Hand ausgewahlt werden.
Einseitig bedrucktes Papier wird als Konzeptpapier wiederverwendet.

Damit mdglichst wenig Papier verbraucht wird, erfolgt die interne Biro- und Projektorganisa-
tion Gberwiegend papierfrei. Dokumente werden zum gréBten Teil elektronisch verwaltet, Mails
und andere Unterlagen werden nur ausgedruckt, wenn es unbedingt erforderlich ist. Bei der
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Vergabe von Printprodukten arbeiten wir nach Méglichkeit mit Druckereien zusammen, die
FSC-zertifiziertes Papier anbieten und nutzen bevorzugt EMAS registrierte Dienstleister.

Der burointerne Kopierpapierverbrauch wird monatlich erfasst, in eine Tabelle Uberfuhrt und
regelmaBnig ausgewertet. Durch die Einfuhrung einer IT-gesteuerten Lésung zur manuellen
Bestatigung von Druckauftrdgen konnten wir den Papierverbrauch schon vor der Zeit des
Homeoffice kontinuierlich senken. Die Corona-Pandemie zeigt deutlich den Riickgang des Pa-
pierverbrauchs, der im Jahr 2022 trotz héherer Mitarbeitendenzahlen nur leicht gestiegen ist.

Papierverbrauch bei adelphi
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Abbildung 7: Entwicklung des Papierverbrauchs

3.2.3 Abfall

Abfalle entstehen bei adelphi nur in geringen Mengen, meist in Form von Papier, Biromaterial-
und Lebensmittelverpackungen sowie Essensresten. Geféhrlicher Mill (z.B. Batterien oder
Tonerkartuschen) entsteht allenfalls in noch geringeren Mengen und wird gesondert entsorgt.
Sonstige gefahrliche Abfalle fallen im Regelbetrieb nicht an. Damit ist die Relevanz des Um-
weltaspekts als ,gering” zu bewerten. Gleiches gilt fiir das Steuerungspotenzial, das aufgrund
der Betriebsabldufe nur bedingt beeinflussbar ist.

Bei adelphi werden Abfélle nach verschiedenen Fraktionen getrennt. Der Vermieter stellt die
Ublichen Abfallbehalter (Restmdill, Gelbe Tonne und Glas) zur Verfigung. Seit 2021 stellt der
Vermieter auf Initiative von adelphi zusatzlich eine Biotonne zur Verfiigung. Davor musste Bi-
omull Gber den Hausmull entsorgt werden.

Da die Entsorgung des Abfalls aus den Biiros durch das beauftragte Reinigungsunternehmen
erfolgt, ist es nicht mdglich, die einzelnen Abfallmengen genau zu erfassen. Daher prift und
dokumentiert adelphi die Malltrennung in regelmaBigen Abstanden stichprobenartig. Sonder-
mull (defekte Computerteile, Leuchtmittel, CDs/DVDs, Batterien/Akkus, leere Tinten-/Toner-
kartuschen) wird zentral gesammelt und quartalsweise durch den Hausmeister bei den ent-
sprechenden Recyclingstellen entsorgt. Verbrauchte Tonerkartuschen gehen an den Lieferan-
ten zurlck, der sie fachgerecht entsorgt.

Lebensmittelverschwendung im Betriebsalltag adressieren wir proaktiv durch die Einrichtung
eines Fairteilers in der Mitarbeiterkliche am Standort Alt-Moabit. In einem speziell vorgesehe-
nen Kuhlschrankfach kdnnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht mehr verwendete oder
kirzlich abgelaufene Lebensmittel zum allgemeinen Verzehr freigeben.
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An den einzelnen Arbeitsplatzen (in den Buros) befinden sich ausschlieBlich Papierkérbe. Alle
anderen Mullarten werden in der Gemeinschaftskiiche gesammelt. Eine Leitlinie ,Entsorgung*®
regelt die Milltrennung und ist allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Uber das Intranet zu-
ganglich.

3.2.4 Warme

Auf den Warmeverbrauch haben die verschiedenen Standorte nur bedingt Einfluss, da der
komplette Energieeinsatz der Objekte nach einem Verteilungsschliissel den einzelnen Biro-
flachen zugeordnet wird. Im Vergleich zu anderen Aspekten werden durch den Heizenergie-
verbrauch mittlere bis hohe Umweltauswirkungen verursacht. Die zuklinftige Bedeutung des
Umweltaspekts bleibt mittel bis hoch und das Gefahrenpotenzial ist als ,mittel“ zu bewerten.

In jedem Biiro sind individuell regulierbare Heizkdrper installiert. Uber die zentrale Heizungs-
anlage ist eine programmierte Nachtabsenkung eingestellt, damit die Rdume wahrend der
Nachtstunden nicht beheizt werden. Fir die Beheizung der Blros in Alt-Moabit und der Kéthe-
ner StraBe wird Fernwarme verwendet.

Die Verbrauchswerte flr die Heizenergie werden den Betriebskostenabrechnungen der jewei-
ligen Standorte entnommen. Fiir den Standort Alt Moabit liegen seit 2019 keine korrekten Be-
triebskostenabrechnungen vor. Bemihungen um eine zeitnahe Abrechnung blieben bisher er-
folglos, so dass die Verbrauchswerte fur die Jahre 2019 bis 2022 als Mittelwert aus den Vor-
jahren 2017 und 2018 angegeben sind.

Da der Warmebedarf stark von den klimatischen Bedingungen abhangt, variiert auch der War-
meverbrauch in verschiedenen Jahren stark. Daher wurde rickwirkend fur die Jahre 2019 bis
2022 ein von diesen jahrlichen Schwankungen bereinigter Energieverbrauch angegeben.
Dazu wurden die von der Berliner Senatsverwaltung fir Umwelt, Mobilitat, Verbraucher- und
Klimaschutz veréffentlichten sog. Witterungsfaktoren? auf den Energieverbrauch angewendet.
Im Ergebnis ist festzustellen, dass der Warmebedarf relativ konstant geblieben ist.

Entwicklung des Warmeverbrauchs witterungsbereinigt)
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Abbildung 8: Entwicklung des Warmeverbrauchs (witterungsbereinigt)

Es ist festzustellen, dass der Warmeverbrauch an beiden Standorten leicht gesunken ist, so-
wohl pro Quadratmeter Biroflache als auch pro Mitarbeiter:in. Vermutet wird, dass es hier um
eine Verlagerung des Warmeverbrauchs handelt, ausgelést durch die vermehrte Home-Office

A

2 https://www.berlin.de/sen/uvk/_assets/klimaschutz/klimaschutz-in-der-umsetzung/vorbildrolle-oeffentliche-hand/faktoren_witterungsberei-
nigung_2003-2022.pdf?ts=1685452045



adelphi * Umwelterklarung

Tatigkeit der Mitarbeitenden im Berichtszeitraum. Dies wird noch untermauert durch die ge-
stiegene Mitarbeiter:innenzahl im Unternehmen. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie
wurden im Einzelnen noch nicht berlicksichtigt. Genauere Aussagen kénnen daher erst ge-
troffen werden, wenn die konkreten Verbrauchswerte aus den Betriebskostenabrechnungen
vorliegen.

3.2.5 Strom

Als Mieter der Biroraume kénnen wir durch die freie Wahl des Stromanbieters die Art des
Energiebezugs mitbestimmen und haben durch eigene Z&hler auch direkten Einfluss auf den
Energieverbrauch. Ahnlich wie beim Heizenergieverbrauch ist die Relevanz der Umweltaus-
wirkungen als ,mittel“ einzustufen. Gleiches gilt fir die zuklnftige quantitative Bedeutung und
das Gefahrdungspotenzial.

adelphi nutzt 100% Okostrom. Bis 2021 bezog adelphi den Strom von Lichtblick, seit 2021
beziehen beide Berliner Standorte den Strom von Green Planet Energy. Green Planet Energy
bezieht den Strom ausschlieBlich aus regenerativen Erzeugungsquellen3.

Der Stromverbrauch wird regelmaBig erfasst und ist in den Umweltkennzahlen ausgewiesen.
Energiesparprogramme sind an allen PCs automatisch voreingestellt und aktiviert. Dartber
hinaus werden alle GroBgeréate (z.B. Drucker, Kaffeemaschinen) nach Betriebsschluss abge-
schaltet. Durch die Anschaffung von Strommessgeraten werden in Zukunft die einzelnen Ver-
braucher noch besser erfasst werden.

Entwicklung des Stromverbrauchs im Standortvergleich
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Abbildung 9: Entwicklung des Stromverbrauchs

Es fallt auf, dass der Stromverbrauch in der Kéthener StraBBe mehr als doppelt so hoch ist, wie
am Standort Alt-Moabit (vgl. Umweltkennzahlen). Ein wesentlicher Grund ist die Warmwasser-
bereitung durch elektrische Boiler am Standort KS. Zudem betréagt die Nutzflache pro Mitar-
beiter:in in der KS 20 m2 gegeniber 10 m? in AM, was sich ebenfalls auf die unterschiedlich
hohen Stromverbrauche auswirkt.

Der in den Jahren 2020, 2021 und 2022 deutlich geringere Stromverbrauch an beiden Biro-
standorten lasst eine Verlagerung des Verbrauchs an die Heimarbeitsplatze vermuten. Durch

3 https://green-planet-energy.de/geschaeftskunden/gewerbestrom.html
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die geplante Analyse des Stromverbrauchs im Home-Office wird eine transparentere Einschat-
zung des Verbrauchs zukinftig méglich.

Der durch die Heimarbeitsplatze anfallende Stromverbrauch ist aufwéandig zu erfassen. Zu-
kinftig sind regelméaBige Messungen des Stromverbrauchs eines durchschnittlichen Home-
Office-Arbeitsplatzes geplant, der mit adelphi bereitgestellten Laptops und Bildschirmen aus-
gestattet ist. Erste Testmessungen des Verbrauchs von Notebooks im Betrieb und im Standby-
Modus ergaben keinen signifikanten Anstieg des Stromverbrauchs gegentiber den an beiden
Standorten AM und KS ausgestatteten Arbeitsplatzen.

Eine Mitarbeiterumfrage nach der Ausstattung der Heimarbeitsplatze ergab, dass neben dem
Laptop ca. 61% eine Tastatur, 62% einen Bildschirm und 79% eine Maus nutzen. Zusétzlich
wurden Schreibtischlampen (48,9%) und Noise-Cancelling Kopfhérer genannt. In Bezug auf
den Stromtarif nutzen mehr als 70% der befragten Mitarbeiter:innen Okostrom.

3.2.6 Emissionen

Bei der Emissionsbetrachtung werden neben Kohlenstoff (CO») alle relevanten Treibhausgase
wie Methan (CH4), Lachgas (N2O), wasserstoffhaltige Fluorkohlenwasserstoffe (HFKW), per-
fluorierte Kohlenwasserstoffe (FKW), und Schwefelhexafluorid (SFs) sowie Stickstofftrifluorid
(NF3) berlicksichtigt und als CO2-Aquivalente angegeben.

Dabei werden bislang ausschlieBlich die indirekten Emissionen, d.h. die durch Stromverbrauch
und Heizen (Scope 2) sowie durch Dienstreisen (Scope 3) verursachten Emissionen betrach-
tet. Weitere Emissionen (Scope 3) aus Wasser- und Materialverbrauch, Beschaffung, Ab-
fallentsorgung, den Betrieb von Klimaanlagen, Anfahrt der Mitarbeitenden, Hotellbernachtun-
gen, Veranstaltungen, Catering usw. werden bislang nicht beriicksichtigt.

Direkte Emissionen (Scope 1), beispielsweise aus mobiler Verbrennung (Dienstwagen) und
fluchtige Emissionen (Klimaanlagen), werden fur adelphi’s Geschéftstatigkeit als sehr gering
eingeschétzt und wurden bisher nicht betrachtet. Diese werden jedoch im Rahmen einer um-
fanglichen Klimagesamtbilanzierung ab 2024 ermittelt und in die neue Umwelterklarung auf-
genommen.

Die durch Heizen verursachten Emissionen werden auf Basis der Jahresverbrduche an den
Standorten Alt-Moabit und Kéthener StraBBe errechnet. Um die Treibhausgase zu ermitteln,
wird der witterungsbereinigte Verbrauch (in kWh) mit der Treibhausgasintensitat der bezoge-
nen Fernwarme multipliziert. Die Treibhausgasintensitat ist als CO2-Aquivalent (in Tonnen)
aus den Angaben des Fernwarmelieferanten Vattenfall und der Technischen Universitat Dres-
den* zu entnehmen. Das entsprechende COzZertifikat ist dem Anhang beigefiigt.

Die Emissionen durch Stromverbrauch werden ebenfalls auf Basis der Jahresverbrduche an
den beiden Standorten errechnet. Fir die Ermittlung der CO2-Emissionen wird als Emissions-
faktor ein Durchschnittswert® aus dem deutschen Strommix angesetzt. Da an beiden Standor-
ten 100% Okostrom verbraucht wird, ist zukiinftig der Emissionsfaktor auf null zu setzen. Des-
halb wird zuséatzlich eine marktbasierte Berechnung der Scope 2 Emissionen vorgenommen,
bei der die Umweltauswirkungen der tatséchlich bezogenen Energiequellen mit berechnet wer-
den. Dies bedeutet, dass die Emissionen mit den Emissionsfaktoren der tatsachlichen Ener-
gieanbieter oder -lieferanten verknUpft sind. Damit liefert diese Methode eine noch genauere
und transparentere Betrachtung der Emissionen.

4 CO»-Zertifikat der TU Dresden firr das Zentrale Fernwarmeverbundnetz Berlin der Vattenfall Warme Berlin AG

5 https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/1410/publikationen/2017-10-26_climate-change_23-2017_emissionsbilanz-ee-
2016.pdf

A
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Far die Berechnung der durch Dienstreisen verursachten Emissionen werden sowohl Fluge,
als auch gefahrene Bahn- und PKW-Kilometer betrachtet. Bei Fligen werden die jahrlichen
Flugkilometer in drei Kategorien aufsummiert (Kurzstrecke, Mittelstrecke und Langstrecke).
AnschlieBend werden diese mit den Emissionsfaktoren aus einer britischen Ver6ffentlichung
des Department for Business, Energy & Industrial Strategy® multipliziert, um die angefallenen
Emissionen zu ermitteln.

400
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Abbildung 10: Entwicklung der Emissionen durch Reisen, Strom und Wé&rme

Die Emissionen durch Heizen machten 2019 knapp 10% und 2022 knapp 12% aus. Es ist
davon auszugehen, dass ihr Anteil auch zuklnftig auf dem Niveau von 2022 bleiben wird. Die
Jahre 2020 und 2021 sind durch die Corona-Pandemie und die Verlagerung ins Home-Office
separat zu betrachten. Aufgrund des Monopols am Fernwarmemarkt besteht bisher keine
Méglichkeit zu einem anderen Anbieter zu wechseln. Entsprechend ist das Steuerungspoten-
zial der Emissionen gering. Vattenfall hat sich aber zum Ziel gesetzt, die Stadt ab 2040 mit
klimaneutraler Warme zu versorgen. Das aktuelle Berliner Klimaschutz- und Energiewende-
gesetz (EWG BlIn) verpflichtet Vattenfall, ab dem Jahr 2030 mindestens 40 Prozent der in den
von ihnen betriebenen Warmeversorgungsnetzen transportierten Warme aus erneuerbaren
Energien einzusetzen.

Die Emissionen durch Stromverbrauch sind verhaltnismaBig gering, jedoch ist das Steue-
rungspotenzial gréBer, da der Stromanbieter frei wahlbar ist. An beiden Standorten wird 100%
Okostrom verbraucht. Damit sind die marktbasierten Mdglichkeiten, Emissionen zu reduzie-
ren, bereits ausgeschdpft. Daher werden wir uns weiterhin auf EnergieeffizienzmaBnahmen
fokussieren, um den Stromverbrauch weiter zu senken.

Schwerer wiegen die Emissionen durch Geschaftsreisen, auch wenn diese in den letzten
Jahren konsequent weiter gesenkt werden konnten. Aufgrund der Corona Pandemie fanden
ab Marz 2020 nur vereinzelt Geschéftsreisen statt. Im Vergleich zu 2019 gab es einen Ruick-
gang um 77%, in 2021 um weitere 13%, wobei auch hier die anhaltende Corona-Pandemie
und die Zunahme an Videokonferenzen als Griinde angenommen werden. In 2022 nahmen
die Geschéaftsreisen wieder zu und damit stiegen auch die Emissionen wieder deutlich an,
jedoch nicht auf das Niveau von 2019. Ganz lassen sich die Geschéftsreisen sicher nicht ver-
meiden, doch arbeiten wir verstérkt daran, die Reisetétigkeit auch nach der Pandemie so ge-
ring wie méglich zu halten. So wurde bspw. die Reiserichtlinie noch einmal deutlich verschérft.
Demnach ist vollstdndig auf Inlands- bzw. Kurzstreckenflige zu verzichten.

5 https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting

A
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Entwicklung der Emissionen durch Geschéaftsreisen

400,00
300,00
200,00
100,00
0.00 ] I
2019 2020 2021 2022

m Emissionen - Geschéftsreisen - Flliige, Bahn, Auto t CO2-eq.

Abbildung 11: Entwicklung der Emissionen durch Geschéftsreisen

Wie geht es weiter? Fir den nachsten Berichtszyklus werden weitere Umweltaspekte in die
Emissionsberechnung aufgenommen. Derzeit Gberarbeiten wir unsere Methodik und werden
zukinftig die Emissionen nach dem Greenhouse Gas Protocol” (GHG-Protokoll) bilanzieren.
Damit wird fir den nachsten Berichtszeitraum eine umfassende Klimabilanz in die Umwelt-
erklarung aufgenommen. So lasst sich ein CO2-FuBabdruck fur alle EMAS Standorte ermit-
teln, auf dessen Basis noch besser quantifizierbare Umweltziele und -maBnahmen abgeleitet
werden kdénnen.

Dabei hat die Reduktion der Treibhausgase hdchste Prioritat. Unvermeidbare Emissionen
koénnen durch freiwillige Kompensation zur Finanzierung von Treibhausgas mindernden Inves-
titionen, ausgeglichen werden. Durch die starke Nachfrage nach CO2-Kompensation ist der
Markt jedoch mittlerweile sehr intransparent, durch unterschiedliche Standards und Zertifikate,
bei denen haufig keine positiven Klimaeffekte belegt sind.

Daher arbeiten wir aktuell an einem Kompensationskonzept mit festen Standards, die mit
belegbaren Prfkriterien hinterlegt sind, verifiziert durch einen vertrauenswirdigen und trans-
parenten Zertifizierungsprozess, u.a. der Clean Development Mechanism (CDM), der Gold
Standard for the Global Goals (GS4GG) und der Verified Carbon Standard (VCS). Zudem
mussen die ausgestellten Zertifikate die Emissionsreduktionen und Entwicklungswirkungen
nachweisen. Beispielsweise werden beim Gold Standard neben der Emissionsreduktion auch
die Ziele fur nachhaltige Entwicklung berUcksichtigt. Wir orientieren uns hier an den Empfeh-
lungen der Stiftung Allianz fir Entwicklung und Klima®. Das neue Kompensationskonzept wird
im Rahmen der nachsten Umwelterklarung vorgestelit.

3.2.7 Arbeitssicherheit und Notfallvorsorge

Unfallrisiken und daraus resultierende mdégliche Umweltgefdéhrdungen wurden analysiert.
Durch die reine Biro- und Dienstleistungstatigkeit ist das Umweltrisiko als eher gering zu be-
werten, ebenso die Arbeitssicherheit der Beschaftigten. Das ,Krisenblatt fir Reisen aufRerhalb
Europas” verweist auf Sicherheits- und Verhaltensaspekte bei der Projektarbeit im Ausland.
adelphi hat einen Sicherheitsbeauftragten sowie mehrere Ersthelfer:innen, deren interne Te-
lefonnummern fr jeden sichtbar an einer Pinnwand aushangen.

Die Biroraume haben Feuerldéscher und werden von der Fachkraft fiir Arbeitssicherheit regel-
maBig Uberprift. Schilder weisen gut sichtbar auf Feuerléscher sowie Flucht- und Rettungs-
plane hin. Far die Erstversorgung stehen mehrere Erste-Hilfe-K&sten bereit, die regelmaBig

7 https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance
8 https:/allianz-entwicklung-klima.de/toolbox/welche-kompensationsstandards-gibt-es/
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auf Vollstandigkeit Gberpruft werden. Die Einhaltung der Rechtsvorschriften fir Arbeitssicher-
heit wird durch regelmaBige Aktualisierung und Bewertung des fir adelphi geltenden Rechts-
verzeichnisses gewahrleistet. Wichtige Anderungen werden bekannt gemacht und den be-
troffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bei Bedarf direkt kommuniziert.

3.2.8 Zusammenfassung der Kernindikatoren

Die Kernindikatoren sind angegeben als jahrlicher Gesamtoutput bezogen auf die Zahl der
Mitarbeitenden. Abfall ist nicht beriicksichtigt, da die Mengen sehr gering sind und aufgrund
der Entsorgung durch Drittanbieter aktuell keine Daten erhoben werden.

Tabelle 2: Ubersicht ausgewahlter Umweltaspekte pro Mitarbeiter (gerundet)

Summe Verbrauch KWh/MA, 2 1.300 1.088 1.067 913

g?T‘_’f,QdYZ ?m%\,/m[ua;f:emmgn KWH/MA, 24 789,9 707,5 7354 613,4
ﬁi(;ﬁggksoﬁ{m"erbra““h KWH/MA, 7 509,7 380,4 3314 299,9
Papier Blatt/MA,z; 1.556 648 493 582

Emissionen Summe Emissionen t CO-eq/MAyz4 2,2 0,6 0,4 1,3

davon Warme t CO,-eq/MA 24 0,21 0,19 0,20 0,16
davon Strom t COx-eq/MAyzi 0,01 0,01 0,01 0,01

davon Dienstreisen t CO,-eq/MA\ 24 2,01 0,37 0,20 1,13

m
= g
— (0]
e g
o) &

Nachstehend sind die Emissionen insgesamt sowie je Mitarbeiter:in dargestellt, jeweils zuge-
ordnet nach Scope 1, 2 und Scope 3 Kategorie. Aktuell sind als Scope 3 nur die Dienstreisen
genannt. Fir die vollstandige Klimabilanz werden weitere Scope 3 Indikatoren hinzukommen,
u.a. Hotellbernachtungen, Papierverbrauch, Abfallaufkommen, Veranstaltungen usw.

)
1CO- 1COy-

Tabelle 3: Ubersicht der Emissionen fiir die Jahre 2019-2022 (gerundet

[
m | g
2|z
@
g
~
(@)
S

- 1 CO,
1 CO,x- t CO,-e t CO,-e t CO,-e

o eq/MAyzi d eq/MAyza . eq/MAyza . eq/MAyza
Scope 1 - k.A. K.A. k.A. k.A. K.A. k.A. K.A. k.A.
(direkt erzeugte Emissionen)
Scope 2*
(indirekt erzeugte Emissionen) 34’5 0’2 32’0 0’2 4 ’7 0’2 38’0 0’2
WEITD 33,01 0,21 30,87 0,19 40,48 0,20 36,77 0,16
(witterungsbereinigt)
Strom
(inkl. Vorkette) 1,48 0,01 1,15 0,01 1,26 0,01 1,24 0,01
i 3155 2,0 60,2 0,4 40,9 0,2 256,0 1,1
(sonstige indirekte Emissionen)
315,48 2,01 60,22 0,37 40,92 0,20 255,97 1,13
weitere Indikatoren k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.

*)  Berechnet nach dem standortbasierten Ansatz (Durchschnittswerte). Berechnung nach marktbasiertem Ansatz folgt ab 2024.
**)  Berlicksichtigt sind derzeit nur Emissionen aus Dienstreisen. Weitere Emissionen werden ab 2024 betrachtet.
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4 Umweltkennzahlen

Aus den zuvor beschriebenen Umweltaspekten sind fir die Schllsselbereiche Material, Ener-
gie sowie Emissionen nachfolgende Kennzahlen aufgefihrt. Als BezugsgrdBen sind die Nutz-
flachen und Anzahl der Mitarbeitenden angegeben, bei Dienstreisen die Anzahl der Reisen
verteilt auf die Hauptverkehrstrager (Flug, Bahn, Auto).

Tabelle 4: Umweltkennzahlen firr die Standorte AM und KS (gerundet)

Einheit 2019 2020 2021 2022
Nutzfliche AM & KS m? 1.805 1.805 2.164 2.164
Nutzfliche AM *) m? 1.561 1.561 1.921 1.921
Nutzfldche KS m? 244 244 244 244
Mitarbeiter - Kopfe - gesamt MA 196 202 252 275
Mitarbeiter - Kopfe - AM MA 182 188 239 260
Mitarbeiter - Képfe - KS MA 14 15 13 15
Mitarbeiter - Vollzeitaquivalent - gesamt MA, i 157 164 207 226
Mitarbeiter - Vollzeitdquivalent - AM MA i 146 152 195 212
Mitarbeiter - Vollzeitaquivalent - KS MAzi 11 12 12 13

*)  Die Nutzflache am Standort AM beriicksichtigt ab 2021 die Ausweitung der Biiroflache auf AM 96a

Einheit 2019 2020 2021 2022
weitere . |
Laufende Projekte Anzahl 250 242 293 312
Dienstreisen Anzahl 1.885 433 377 1563
Dienstreisen pro Mitarbeiter Anzahl/MA 12 2,6 1,8 6,9

Einheit 2019 2020 2021 2022
wvaterial |
Kopierpapier AM & KS Blatt 244.806 106.382 102.119 131.216
Kopierpapier AM & KS pro Mitarbeiter (VZA) Blatt/MAx 1.556 648 493 582
Kopierpapier AM Blatt 221.688 102.004 96.892 127.077
Kopierpapier AM pro Mitarbeiter (VZA) Blatt/MA, 1.520 672 496 599
Kopierpapier KS Blatt 23.118 4.378 5.227 4.139
Kopierpapier KS pro Mitarbeiter (VZA) Blatt/MA 4 2.015 356 441 308
Duplexquote % 37 33 31 26
Toner gesamt Anzahl 40 14 3 30

Einheit 2019 2020 2021 2022
Strom AM & KS kWh 80.162 62.449 68.644 67.640
Strom AM & KS pro Mitarbeiter (VZA) kWh/MA 4 510 380 331 300
Strom AM kWh 68.319 53.029 60.082 58.622
Strom AM pro Mitarbeiter (VZA) kWh/MA,4 469 349 308 276
Strom KS kWh 11.843 9.420 8.562 9.018
Strom KS pro Mitarbeiter (VZA) kWh/MA,,4 1.032 766 723 670
Heizung AM & KS **) kWh 124.242 116.168 152.339 138.378
Heizung AM & KS pro Nutzflache kWh/m? 68,8 64,4 70,4 63,9
Heizung AM & KS pro Mitarbeiter kWh/MA, 790 708 735 613
Heizung AM ***) kWh 101.477  99.431 139.308 125.468
Heizung AM pro Nutzflache kWh/m? 65,0 63,7 72,5 65,3
Heizung AM pro Mitarbeiter kWh/MA,,4 696 655 713 591
Heizung KS kWh 22.765 16.737 13.031 12.910
Heizung KS pro Nutzflache kWh/m? 93,4 68,7 53,5 53,0
Heizung KS pro Mitarbeiter kWh/MA 1.984 1.361 1.100 960

**) Die Verbrauchswerte flir Heizung sind witterungsbereinigt, d.h. Temperaturunterschiede in den Jahren nicht berticksichtigt.
***) Der Verbrauchswert am Standort AM fiir die Jahre 2019-2022 ist als Mittelwert aus den Angaben der Vorjahre 2017 und 2018 angegeben.
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Einheit 2019 2020 2021 2022
Emissionen |
Emissionen - Summe (Energie + Reisen) t CO,-eq. 350 92 83 294
Emissionen - Summe (Energie + Reisen) - pro Mitarbeiter t CO,-eq /MA 2,23 0,56 0,40 1,30
Emissionen Energie (Heizung + Strom)
Emissionen - AM + KS (Strom und Heizung) t CO,-eq. 34 32 42 38
Emissionen - AM + KS (Strom und Heizung) pro Mitarbeiter t CO,-eq./MAyzi 0,22 0,20 0,20 0,17
Emissionen - AM (Strom und Heizung) tCO,-eq. 28 27 38 34
Emissionen - AM (Strom und Heizung) pro Mitarbeiter t CO,-eq./MAyz 0,19 0,18 0,20 0,16
Emissionen - KS (Strom und Heizung) tCO,-eq. 6 5 4 4
Emissionen - KS (Strom und Heizung) pro Mitarbeiter t CO,-eq /MA 0,55 0,38 0,31 0,27
Emissionen Heizung
Emissionen - Heizung - AM + KS tCO,-eq. 33 31 40 37
Emissionen - Heizung - AM + KS - pro Nutzflache t COy-eq/m? 0,02 0,02 0,02 0,02
Emissionen - Heizung - AM + KS - pro Mitarbeiter t COy-eq/MAz 0,21 0,19 0,20 0,16
Emissionen - Heizung - AM tCO,-eq. 27 26 37 33
Emissionen - Heizung - AM - pro Nutzflache t CO,-eq /m? 0,02 0,02 0,02 0,02
Emissionen - Heizung - KS t CO,-eq. 6,0 4,4 3,5 3,4
Emissionen - Heizung - KS - pro Nutzflache t CO,-eq/m? 0,02 0,02 0,01 0,01
Emissionen Strom
Emissionen - Strom - AM + KS tCO,-eq. 1,5 1,1 1,3 1,2
Emissionen - Strom - AM + KS - pro Mitarbeiter t CO-eq/MAz1 0,01 0,01 0,01 0,01
Emissionen - Strom - AM t CO,-eq. 1,3 1,0 1,1 1,1
Emissionen - Strom - AM - pro Mitarbeiter t CO-eq/MA 1 0,01 0,01 0,01 0,01
Emissionen - Strom - KS t CO,-eq. 0,2 0,2 0,2 0,2
Emissionen - Strom - KS - pro Mitarbeiter t COy-eq /MA 0,02 0,01 0,01 0,01
Emissionen Dienstreisen
Emissionen - Dienstreisen - Fliige, Bahn, Auto t CO,-eq. 315 60 41 256
Emissionen - Dienstreisen - Fllige t COz-eq. 311,0 58,5 39,5 251,5
Emissionen - Dienstreisen - Bahn t COz-eq. 2,02 0,65 0,57 1,79
Emissionen - Dienstreisen - Auto t COz-eq. 2,47 1,11 0,84 2,69
Emissionen - Dienstreisen - alle Verkehrsm. - pro MA (VZA) t CO-eq/MA 2,01 0,37 0,20 1,13

Bei der Interpretation der Umweltkennzahlen im relevanten Zeitraum ist die Entwicklung der
Mitarbeitenden bei adelphi zu beriicksichtigen. Diese sind in den letzten Jahren kontinuierlich
weiter angestiegen. In der Konsequenz sind fir einige Kennzahlen die absoluten Werte ge-
stiegen, die relativen Kennzahlen, bezogen auf die Mitarbeitenden (VZA) haben sich jedoch
weiter verbessert, Dank konsequenter Umsetzung der UmweltmalBBnahmen.

250,0 Entwicklung der Vollzeitaquivalente
200,0
150,0
100,0
50,0
0,0

2019 2020 2021 2022
s \VZA AMO1,96(a) mmmm VZA KS VZA gesamt

Abbildung 12: Entwicklung der Mitarbeitenden (in Vollzeitdquivalente)
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5 Beteiligung der Mitarbeitenden

5.1 Information und Schulung

Alle umweltrelevanten Informationen zum UMS sind auf dem zentralen Server sowie im Intra-
net abgelegt und flr alle Beschéftigten einsehbar. In regelmaBigen Mitarbeitergesprachen und
anonymen Befragungen werden die Belange der Beschaftigten ausgewertet und Anregungen
zur Verbesserung des UMS sowie die Bewertung der Umweltaspekte einbezogen. Nach Be-
zug der Raumlichkeiten in Alt-Moabit wurde eine ausfihrliche Standortbegehung und Umwelt-
prifung durchgefihrt. Hierfir wurden ausgewahlte Mitarbeitende von adelphi einbezogen und
zur Bewertung der Umweltaspekte befragt.

Um das Informationsangebot so attraktiv wie méglich zu gestalten, wurden Formate mit unter-
schiedlicher Informationstiefe entwickelt. Als niedrigschwelliges Angebot haben sich die Um-
welttipps fur Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen etabliert, die auf humorvolle und pragnante
Weise Tipps fur umweltfreundliches Verhalten kommunizieren. Der monatliche Newsletter
LInsida® informiert die Mitarbeitenden Uber das Betriebsgeschehen. Eine gesonderte Rubrik
widmet sich allein dem Thema ,Umweltmanagement” und informiert ber Ereignisse, Fakten
oder neue Entwicklungen, die tber das betriebseigene UMS hinausgehen. Zudem veréffent-
licht die Geschaftsfihrung einmal jahrlich ein Statement zum aktuellen Stand des UMS. Wei-
terfihrende Informationen sind im Intranet abrufbar. Die Rubrik ,Umweltmanagement® infor-
miert umfassend Uber den Aufbau des UMS bei adelphi und stellt alle bendtigten Materialien
zur Verflgung, die zum Erhalt und Fortentwicklung des Systems benétigt werden.

Zusatzlich bilden sich unsere Mitarbeitenden eigenstandig weiter. Exemplarisch seien hier die
informellen gemeinsamen Mittagessen (sog. ,Brownbags®) oder die formelle Weiterbildungs-
reihe ,KX = Knowledge Exchange®“ genannt. Dabei wird interessantes, nitzliches und oft um-
weltrelevantes Wissen aus den verschiedensten Projekt- oder Administrationsteams vorge-
stellt. Vergangene Veranstaltungen erfreuten sich groBer Beliebtheit und beschaftigten sich
exemplarisch mit den Themen Lebensmittelverschwendung, Gender, nachhaltiger Konsum,
Ressourceneffizienz und globaler Gerechtigkeit.

5.2 Aktives Mitgestalten

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kénnen sich direkt mit Verbesserungsvorschlagen oder Anre-
gungen Uber ein zentrales Emailpostfach an die Umweltmanagementbeauftragte wenden. Bei
einem eigenen, interaktiven ,Knowledge Management* mit dem Titel ,Wie werde ich Nachhal-
tigkeitschampion? — Zwischen Anspruch und Wirklichkeit* wurden die Teilnehmenden nach
zwei kurzen Impulsvortragen aufgefordert, lhre Erfahrungen in verschiedenen Umweltfragen
zu teilen und Vorschlage auszutauschen. So wurden beispielweise im aktuellen Berichtsjahr
zwei Leitfaden zum Thema Nachhaltigkeit im Home-Office und im Bdro erarbeitet. Beide Leit-
faden sind im Intranet abrufbar. In Kategorien wie Technik, Haushalt oder Heizen finden sich
insgesamt bis zu 30 Tipps mit oftmals weiterfiihrenden Links zu Tools oder tiefergehenden
Informationen. Uber den ,Insida“ wurden beide Leitfaden gesondert beworben.
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5.3 Stadtradeln

STADTRADELN ist ein Wettbewerb, bei dem es darum
geht, 21 Tage lang mdglichst viele Alltagswege klima-
freundlich mit dem Fahrrad zuriickzulegen. Dabei ist es
egal, ob man bereits jeden Tag féhrt oder bisher eher
selten mit dem Rad unterwegs ist. Jeder Kilometer zahlt
— erst recht, wenn man ihn sonst mit dem Auto zurtck-
gelegt hatte. adelphi nimmt jahrlich mit einem eigenen
Team an der Aktion Stadtradeln Teil. Das motiviert die
Mitarbeitenden, noch mehr Wege mit dem Fahrrad zu-
rickzulegen und das wiederum ist gut fir die Gesund-
heit der Mitarbeitenden sowie fir die Umwelt. Im Jahr
2022 haben sich 17 Leute an der Aktion beteiligt und
2.550 Kilometer zurlickgelegt. Das entspricht einer Ein-
sparung von 392,7 Kilogramm COa.

5.4 Fahrradwerkstatt

RegelméBig im Frihjahr wird den Mitarbeitenden eine |
Pop-Up-Fahrradwerkstatt angeboten. Hier profitieren
alle Mitarbeitenden von einer Frihjahrsinspektion, um
das Rad saisontauglich zu machen. Gemeinsam die Ket-
ten fetten, lockere Schrauben nachziehen und den rich-
tigen Luftdruck der Reifen wiederherstellen — das moti-
viert die Beteiligten, sich wieder auf das Fahrrad zu set-
zen und erhéht die Verkehrssicherheit. Gleichzeitig be-
fordert es den Austausch der Mitarbeitenden untereinan-
der und tragt auch zum sozialen Geflige und Netzwer-
ken bei.

A

Abbildung 14: Frihjahrsinspektion

5.5 Firmenrad-Leasing

Allen sozialversicherungspflichtig Angestellten steht die Méglichkeit offen, kostenglnstig tber
adelphi ein Fahrrad zu leasen. Fir die Leasingraten verzichten die Mitarbeitenden freiwillig auf
einen kleinen Teil des Gehalts und bekommen daflr das Dienstrad zur Nutzung Uberlassen.
Inbegriffen sind ein umfangreicher Versicherungsschutz, zum Beispiel fir Schaden oder Dieb-
stahl, sowie ein jahrlicher Check der Verkehrssicherheit in einer Fachwerkstatt.
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5.6 OPNV-Firmenticket

adelphi Mitarbeitende mussen aber nicht das Rad nutzen, um umweltfreundlich unterwegs zu
sein. Alle in Berlin und Brandenburg ansassigen Angestellten kénnen ein Jahresabo der stad-
tischen Verkehrsbetriebe fir weit unter dem Standardtarif erhalten. Dank eines Arbeitgeber-
zuschusses und eines Rabatts der BVG bzw. des VBB sparen die Inhaberinnen und Inhaber
eines Tickets monatlich 23 Euro. Dazu gibt es viele Extras, zum Beispiel die Mithahme einer
weitren Person (Freunde und Familienangehdrige) nach 19 Uhr und an den Wochenenden.

Beteiligung der Mitarbeitenden an adelphi Benefits
35
30
25
20
15 11

10
5 -
0

Leasingvertrage Businessbike BVG-Abos

30

Abbildung 15: Mitarbeiterbeteiligung an adelphis Benefits im Jahr 2022
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6 Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeitsarbeit zur Verbreitung von EMAS ist uns wichtig, damit méglichst eine Viel-
zahl an Unternehmen das Umweltmanagementsystem nutzen. Deshalb ist unsere Werbung
far EMAS auch immer Werbung in eigener Sache. Mit der Aufnahme von EMAS als Indikator
fir nachhaltige Produktion in die Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie hat die Bundesregierung
Ende 2016 die besondere Bedeutung von EMAS als umweltpolitisches Instrument bestatigt.
Damit verbunden ist das Ziel, die Zahl der EMAS-registrierten Standorte bis 2030 auf 5.000 zu
erhohen.

Gegenulber externen Stakeholdern kommunizieren wir unser Engagement im Rahmen der
EMAS-Verordnung durch den Einsatz des EMAS-Logos, zum Beispiel im Rahmen unseres
neuen Internetauftritts. Bereits im August 2020 wurde mit der Konzeption eines umfangreichen
Relaunch der adelphi Website begonnen, in dem das gesamte Internetangebot vollstandig
Uberarbeitet, modernisiert und ausgebaut wurde. Dabei wurde auch der gesamte Umwelt- und
Nachhaltigkeitsbereich neu aufgesetzt und erweitert. Der Relaunch erfolgte im Marz 2023.

Uber die Webseite finden interessierte Besucher:innen im Menu ,Nachhaltigkeit* die wichtigs-
ten Inhalte und Dokumente unseres UMS, zum Beispiel die Umwelterklarung, die EMAS-Ur-
kunde sowie weitere Informationen rund um das Thema Nachhaltigkeit bei adelphi und wie es
nicht nur im eigenen Unternehmen sondern auch im Rahmen der Projektarbeit ,gelebt® wird.
Fir Besucher:innen an den Standorten Alt-Moabit und Kéthener Straf3e ist die EMAS Urkunde
an prominenter Stelle sichtbar jeweils in den Konferenzrdumen ausgehéangt.

ZukUnftig ist geplant, das Thema Umweltmanagement in eine unternehmensweite Nachhaltig-
keitsstrategie einzubinden und dartiber auch jéhrlich zu berichten (ESG Reporting). Erste
Schritte fir eine Nachhaltigkeitsstrategie wurden bereits auf den Weg gebracht.

Im Dezember 2021 hat die Geschéftsleitung ein Code of Conduct (CoC) verabschiedet. Damit
bekennt sich adelphi dazu, ethisch, rechtmaBiig und verantwortungsbewusst, geman zentralen
Werten und Prinzipien, zu handeln. Ein zentrales Element bildet das Bekenntnis zu unserem
UMS, zu dem alle Interessensgruppen aufgefordert sind, beizutragen. Der CoC schafft damit
nach innen und auBBen Transparenz und stérkt das Profil von adelphi.

Far 2024 sollen deshalb neben dem Umweltmanagement (Environment) auch die beiden Be-
reiche soziale Verantwortung (Social) und nachhaltige Unternehmensfihrung (Governance)
mit aufgenommen und in eine unternehmensweite Nachhaltigkeitsstrategie Uberflhrt und mit
entsprechenden Zielen und MaBnahmen ausgebaut werden. Diese sollen zukinftig regelma-
Big erstellt werden, um interessierte Stakeholder und die breite Offentlichkeit (iber unsere Um-
welt- und Nachhaltigkeitsleistung sowie -praktiken zu informieren.

Bei der Kommunikation unserer Umweltleistung gegeniiber unseren Mitarbeitenden sind wir
ebenfalls sehr engagiert. Bereits beim Onboarding ist unser UMS fester Bestandteil des Ein-
fihrungsworkshops fur alle Neuzugange. In regelmaBigen Trainings und Schulungen werden
unsere Mitarbeitenden zum UMS weitergebildet bzw. in sog. Knowledge Exchange (KX) Rei-
hen eingeladen, sich aktiv fir das Umweltmanagementsystem bei adelphi einzubringen und
zu beteiligen. Weitere Ausfiihrungen sind im vorangegangenen Kapitel zur Beteiligung der
Mitarbeitenden nachzulesen.
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7 Umweltprogramm und Umweltziele

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Stand der MaBnahmen zur Erreichung der Umweltziele.
Diese basieren auf adelphi’s wesentlichen Umweltaspekten und den dazugehdérigen Einzel-
zielen und MaBnahmen, die im Rahmen des Umweltprogramms 2021 bis 2022 gesetzt wur-
den. Zudem wurden Ziele und MaBnahmen aufgenommen, die im Rahmen des Management-
reviews aus den Jahren 2022 und 2023 neu beschlossen wurden.

Tabelle 5: Umweltprogramm 2022 adelphi

MaBnahme Frist Status

Umweltaspekt: Projektauswirkung

Umweltzielsetzung: Systematische Erfassung der Projektauswirkungen

Erstellung von drei adelphi Impact Stories zur auBenwirksamen 31.12.2023 In Arbeit®
Kommunikation von Projekterfolgen (verschoben)

Umweltaspekt: Nachhaltiges Wirtschaften

Umweltzielsetzung: Strategischer Ausbau von Partnerschaften vorantreiben

Kriterienkatalog entwickeln (mindestens 3 Kriterien) 31.12.2021 Erledigt'®

Umweltzielsetzung: Nutzung von EMAS als Steuerungsinstrument erhéhen

Prifen, ob umweltrelevante Aspekte in die Funktionsprofile der 31.12.2021 Erledigt!!
Mitarbeitenden eingearbeitet werden kénnen

Kontextanalyse mit Blick auf Chancen und Risiken erweitern 31.12.2021 Erledigt'?
Schulungskonzept fir EMAS erstellen 31.12.2021 Erledigt's

Umweltzielsetzung: Optimierung von Partnerschaften

Bei mindestens einem beauftragten Dienstleister den ,COq- 31.12.2023 Zurlckgestellt'+

Rucksack® erfragen (verschoben)
Priafung des Bezugs klimafreundlicher Serverleistungen 31.12.2022 Erledigt'®
Bei beauftragten Dienstleistern soziale Aspekte, wie z.B. Min- 31.12.2022 Erledigt'é

destlohn, vertraglich vereinbaren

9 Im Zuge der Entwicklung einer adelphi Nachhaltigkeitsstrategie und der erweiterten Berichterstattung werden die Impact Stories fiir den néchs-
ten Validierungszyklus aufgenommen.

10 Es wurden Kriterien fir Partner (Bietergemeinschaft) entwickelt, um Risiken zu minimieren.

" Umweltrelevante Aspekte werden nicht nach Funktionsprofilen unterschieden. Alle Mitarbeitenden werden im Onboarding-Prozess, in internen
Schulungen und im Intranet auf den allgemeinen Beitrag zur Verbesserung der umweltbezogenen Leistung hingewiesen.

'2 Die Kontextanalyse wurde iberarbeitet und wird in der Umwelterklarung 2023 veréffentlicht.

8 EMAS wurde in den Onboarding-Prozess fir neue Mitarbeitende integriert. Eine Einfiihrung von EMAS erfolgt demnach regelmé&Big ca. alle
zwei Monate. Zudem fanden interne Schulungen zum Thema Impactmessung im Marz 2022 und zum Thema EMAS im Mai 2022 statt. Zusatz-
lich wurde zum Thema Impactmessung eine Knowledge Exchange Workshopreihe konzipiert, die in 2023 umgesetzt wird.

*Im Zuge der Entwicklung einer adelphi Nachhaltigkeitsstrategie und der erweiterten Berichterstattung wird das Thema auf den nachsten Validie-
rungszyklus verschoben.

15 95 Prozent der adelphi Server werden intern gehostet und mit Okostrom betrieben. Die restlichen 5 Prozent der Server werden in Falkenstein
gehostet und sind klimazertifiziert.

'8 Im Rahmen des 2022 eingefiihrten Code of Conduct (CoC) und der Beschaffungsleitlinien werden auch soziale Kriterien beriicksichtigt. Im kom-
menden Validierungszyklus ist die Erstellung eines umféanglichen Beschaffungsleitfadens geplant, der u.a. auch soziale Aspekte verbindlich
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Umweltaspekt: Material

Umweltzielsetzung: Verbesserung der Materialbeschaffung und -lagerung

Bei mindestens drei beschafften Produkten den ,,CO2-Ruck- 31.12.2023 Zurlckgestellt®
sack” erfragen (verschoben)

Umweltaspekt: Warme

Umweltzielsetzung: Darstellung des Heizenergieverbrauchs verbessern

Warmekennzahlen witterungsbereinigt darstellen 31.12.2023 In Arbeit!”
(verschoben)

Umweltaspekt: Strom

Umweltzielsetzung: Stromverbrauch reduzieren

Langzeitmessung an den Warmwasserboilern am Standort KS 31.12.2024 Zuriickgestellt'®
mittels Energiemessgerat (verschoben)

Berlicksichtigung der neuen Klimaanlage am Standort AM bei 31.12.2024 Zuriickgestellt'®
der (Neu-) Bewertung des Umweltaspekts (neu)

Umweltaspekt: Emissionen

Umweltzielsetzung: Klimaneutralitat in Verbindung mit einem CO2-Footprint

Eine Mitarbeiterbefragung zur Berechnung der Arbeitswege 31.12.2022 Erledigt?°
Auswertung des ,CO2-Rucksack” von beschafften Produkten 31.12.2023 Zurickgestellt®
und Dienstleistung (verschoben)

Einfihrung einer umfassenden Klimabilanz nach dem Green- 31.12.2023 In Arbeit
housegas Protocol (GHG Protokoll) zur Ermittlung der COo- (neu)

Emissionen (insbesondere fir Scope 3 Emissionen) und Auf-
nahme in die Umweltkennzahlen

Berechnung eines CO2-FuBabdrucks firr alle EMAS Standorte 31.12.2023 In Arbeit
sowie anteilig nach Mitarbeitenden (neu)
Erarbeitung eines Konzepts zur Kompensation nicht vermeidba- 31.12.2023 In Arbeit
rer CO2-Emissionen nach festen Standards mit belegbaren (neu)

Prafkriterien (CDM, Goldstandard oder VCS) sowie Kriterien zur
Auswahl der Kompensationsprojekte?!

regelt. Eine vertragliche Vereinbarung wird damit obsolet. Zudem arbeitet adelphi ausschlieBlich mit Dienstleistern zusammen, die sich an die
gesetzlichen Anforderungen halten, darunter bspw. die Zahlung des Mindestlohns.

7 Dieser Aspekt wird zukiinftig durch die geplante Einfiihrung einer neuen Berechnungsmethodik der CO2-Emissionen beriicksichtigt und bei der
Datenauswertung der Heizkosten ermittelt. Die Frist wird auf den 31.12.2023 verschoben.

'8 Dieser Aspekt wird aufgrund der geplanten Einfiihrung einer neuen Berechnungsmethodik der CO»- Emissionen zuriickgestellt und auf den
néachsten Validierungszyklus verschoben.

19 Bisher scheint eine Neubewertung des Umweltaspekts aufgrund der neuen Klimaanlage in AM91 nicht notwendig, da der Verbrauch seit An-
schaffung nur sehr gering war. Da die Nutzungsperiode jedoch in Pandemiejahre fiel und insgesamt kurz war, steht der Aspekt erneut im néchs-
ten Validierungszyklus zur Prifung.

20 Es wurde eine Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt. Die Ergebnisse der Umfrage sind fir Mitarbeitende im Intranet abrufbar. Ebenso die aus den
Ergebnissen erarbeiteten Leitfaden flir Nachhaltigkeit und Energiesparen im Home-Office und Biiro.

2! Wir orientieren uns hier an den Empfehlungen der Stiftung Allianz fiir Entwicklung und Klima : https:/allianz-entwicklung-klima.de/tool-
box/welche-kompensationsstandards-gibt-es/
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Umweltaspekt: Arbeitssicherheit und Notfallvorsorge

Umweltzielsetzung: Optimierung der Notfallvorsorge

Eine Evakuierungsiibung durchfiihren 31.12.2023 Zuriickgestellt??
(verschoben)

Sonstiges

Umweltzielsetzung: UMS erweitern

Aufnahme adelphi Standort Minchen in das UMS prifen 30.12.2024 In Arbeit?3
(neu)

Verknipfung des UMS mit Qualitdtsmanagement 31.12.2022 Erledigt?*

Home-Office in der Umwelterklarung beriicksichtigen 30.06.2022 Erledigt

Uber Mitarbeiterinitiativen (Stadtradeln, Side events, etc...) und 31.12.2022 Erledigt

Benefits in der Umwelterklarung und im Onboarding-Prozess

berichten.

Ausweis der Umweltkennzahlen getrennt nach Tochterunter- 31.12.2023 In Arbeit

nehmen adelphi research (AR) und adelphi consult (CO) (neu)

Umweltzielsetzung: Dokumentationsprozesse optimieren

Kontextanalyse fur eine bessere Durchgéngigkeit und Ergebnis- 30.06.2024 Zuriickgestellt®®
nutzung mit dem UMS verknipfen und weiter spezifizieren (neu)

Im Umwelthandbuch die Verfahrensanweisung zur Sicherstel-  31.12.2023 Zuriickgestellt®
lung der Einhaltung und Information Uber die Anderung von  (verschoben)
Rechtsvorschriften anpassen

Durchfiihrung einer Wirksamkeitsanalyse, ob die Verfahren 31.12.2023 Zuriickgestellt”
(insbesondere auch im Hinblick auf die Verantwortlichkeiten) im  (verschoben)

Rahmen des UMS ausreichen, um den Art. 8 Wesentliche An-

derungen zu berucksichtigen.

Querverweis von Leitlinie Reisemanagement in Reiserichtlinie 31.12.2022 Erledigt?”
mit Wissensmanager prifen

22 Pandemiebedingt und aufgrund der nach wie vor anhaltenden hohen Home-Office-Zahlen wurde die Evakuierungstibung auf 2023 verschoben.
Ein geeigneter Termin zur Durchfihrung der Ubung mit einem Brandschutzbeauftragten wird im zweiten Halbjahr 2023 eruiert.

2 Die Einbindung des Standorts Miinchen in das UMS wurde diskutiert. Die Standortpriifung und Bestandsaufnahme stehen aus, weswegen in-
tern eine Fristverlangerung zum 31.12.2023 bzw. bis zum né&chsten Validierungszyklus vereinbart wurde.

24 EMAS ist Teil des adelphi internen Qualitats- und Wissensmanagements.

25 Aufgrund der Komplexitat der Thematik und der personellen Wechsel wurde intern eine Fristverlangerung zum 31.12.2023 beschlossen. Das
Thema wird von der neuen UMB entsprechend umgesetzt.

2 Die Sicherstellung und Einhaltung von Rechtsvorschriften haben hohe Prioritét fiir adelphi. Durch Personalwechsel verzdgert sich die Aktualisie-
rung des Rechtskatasters und damit die Verbesserung der bestehenden Prozesse.

27 Der Querverweis zur Reiserichtlinie wurde umgesetzt. A
.
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8 Abschlusserklarung der Geschaftsfiihrung
Diese Umwelterklarung wurde von adelphi fir die Standorte Alt-Moabit in 10559 Berlin sowie
Kéthener StraBBe in 10963 Berlin verabschiedet.

Es werden jahrlich interne Umweltaudits durchgefihrt, deren Ergebnisse Grundlage einer Ma-
nagementbewertung und der Erstellung aktualisierter (nicht validierter) Umwelterklarungen
sind.

Alle zwei Jahre werden regelmaBige externe Audits durchgeflihrt. Eine aktualisierte und vali-
dierte Umwelterklarung wird dann wieder im Jahr 2025 vorgelegt und im Anschluss veréffent-
licht.

adelphi @)
Berlin, den 31. August 2023

Geschaftsfuhrung:

%/Wéﬂ O he L r—lr 2 W P({é Mz L0 C?‘J"{xu‘ 0'(4»,

Walter Kahlenborn Dr. Constanze Haijg Mikael Henzler Benno Gerhardus
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9 Gilltigkeitserklarung

Das Institut fir Umwelttechnik Dr. Klhnemann und Partner GmbH mit der Registrierungsnum-
mer DE-V-0133, vertreten durch Herrn Dr. Burkhard Kilhnemann mit der Registrierungsnum-
mer DE-V-0103, akkreditiert oder zugelassen fur die NACE-Codes 70.2.2 und 85.5.9, besta-
tigt, begutachtet zu haben, dass die Standorte, wie in der Umwelterklarung der Organisation
»adelphi research gemeinnitzige GmbH" und der ,adelphi consult GmbH®“ angegeben, alle
Anforderungen der Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 des Européischen Parlaments und des
Rates vom 25. November 2009 Uber die freiwillige Teilnahme von Organisationen an einem
Gemeinschaftssystem fir Umweltmanagement und Umweltbetriebsprifung (EMAS), ergénzt
durch die Anforderungen der Verordnung (EU) 2017/1505 vom 28. August 2017 sowie der
Verordnung (EU) Nr. 2018/2026 vom 19. Dezember 2018, erflillt.

Mit der Unterzeichnung dieser Erklarung wird bestatigt, dass

« die Begutachtung und Validierung in voller Ubereinstimmung mit den Anforderungen der
Verordnung (EG) Nr. 1221/2009 durchgefiihrt wurden,

e die Voraussetzungen der Regelung fir kleine Organisationen nach Artikel 7 der Verord-
nung (EG) Nr. 1221/2009 erfillt sind,

e das Ergebnis der Begutachtung und Validierung bestatigt, dass keine Belege fur die
Nichteinhaltung der geltenden Umweltvorschriften vorliegen,

e die Daten und Angaben der aktualisierten Umwelterklarung der Organisation ein ver-
lassliches, glaubhaftes und wahrheitsgetreues Bild sémtlicher Tétigkeiten der Organisa-
tion innerhalb des in der Umwelterklarung angegebenen Bereichs geben.

Diese Erklarung kann nicht mit einer EMAS-Registrierung gleichgesetzt werden. Die EMAS-
Registrierung kann nur durch eine zustandige Stelle gemaB der Verordnung (EG) Nr.
1221/2009 erfolgen. Diese Erklarung darf nicht als eigenstandige Grundlage fir die Unterrich-
tung der Offentlichkeit verwendet werden.

Hannover, den 6. September 2023

= Lt

Dr. Burkhard Kilhnemann

Institut fir Umwelttechnik

Dr. Kiihnemann und Partner GmbH
Prinzenstr. 10 A

30159 Hannover
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10 Anhang

10.1 CO2-Zertifikat TU Dresden Fernwarmeverbundnetz Berlin

Fakultdat Maschinenwesen Institut fiir Energietechnik
DRESDEN

Zertifikat

Hiermit wird bescheinigt, dass auf der Grundlage der im Bericht’
genannten Betriebsdaten flr das Jahr 2020

das Zentrale Fernwarmeverbundnetz Berlin
der Vattenfall Warme Berlin AG

durch das

Institut fir Energietechnik der TU Dresden,
Professur fiir Gebdudeenergietechnik und Warmeversorgung

geprift und bezogen auf den Absatz (beim Kunden)
nach Gebdudeenergiegesetz 2020 folgendermalen bewertet wurde:

Spezifische CO;-Emissionen? der Fernwarme-/Fernkalteversorgung:

Emissionsfaktor fcozeq Nach Anlage 9 GEG 2020: 42,3 g CO2./kWh

Diese Bescheinigung ist glltig bis: 19.07.2024

Technische

Dr.-Ing. T. Sander
Bearbeiter
fe-Gutachter-Nr.: FW 609-010

1 Bericht - Primarenergiefaktor, COz-Emissionen und Erfiillungsgrad der Fernwarme nach GEG fiir Fernwar-
menetze der Vattenfall Warme Berlin AG im Jahr 2020. Dresden, 20.07.2021
2 Kohlendioxidaquivalente einschlieBlich Emissionen der Vorketten
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10.2 Vereinbarung zur nachhaltigen Nutzung des Mietobjektes (Auszug)

Nachhaltige Nutzung des Mietobjektes

Die Parteien dieses Mietvertrages sind sich ihrer Verantwortung fiir den Schutz der natirlichen
Lebensgrundlagen und des Klimas im Interesse der kiinftigen Generationen bewusst; sie sind sich
dariiber einig, dass sie die Durchfiihrung des Mietverhéltnisses an médglichst nachhaltigen Kriterien
im Sinne des ,Drei-Saulen-Modells” des Zentralen Immobilien Ausschuss e.V. (,ZIA*) ausrichten
wollen. Nachhaltigkeit wird hiernach als die Konzeption einer dauerhaft zukunftsféahigen
Entwicklung der 6konomischen, 6kologischen und sozialen Dimension menschlicher Existenz
verstanden. Es ist daher insbesondere der Wunsch und hiermit auch die Verpflichtung der Parteien,
bei der Bewirtschaftung und Nutzung des Objektes mit Ressourcen und Energie schonend und
sparsam umzugehen und konstruktiv zusammenzuarbeiten, um auch innovative Wege zur
Erreichung einer mdglichst nachhaltigen, ressourcenschonenden und &kologischen
Bewirtschaftung und Nutzung des Objektes zu beschreiten.

Auf Nachfrage des Vermieters wird der Mieter diesem oder dem Objektverwalter die diesen
aufgrund der eigenstdndig bezogenen Verbrauchsmittel unbekannten Verbrauchsdaten
(verbrauchte Menge etc. von Strom, Gas und Wasser sowie - sofern einschldgig — Wéarme und
Abfall) mitteilen. Diese Daten dienen lediglich der Information des Vermieters. Der Vermieter
verpflichtet sich, alle dadurch gewonnenen Informationen lediglich anonymisiert weiterzugeben.

FUr den Fall, dass der Vermieter das Mietobjekt nach einem Green-Building-Zertifizierungssystem
bewerten lassen mochte, werden die Parteien alles Notwendige zur nachhaltigen und
wiederkehrenden Erfiillung samtlicher Zertifizierungskriterien tun. Dies gilt fir den Mieter]
selbstversténdlich nur im Hinblick auf die Kriterien, die nach den allgemeinen Regelungen dieses
Vertrages in seinen Verantwortungsbereich fallen und selbstverstandlich nur, soweit ihm dies
zumutbar ist.

Weiterhin erklaren die Parteien, ihre Mitarbeiter anzuhalten, 6ffentliche Verkehrsmittel zu nutzen
und diese in angemessenen finanziellen Rahmen bei der Nutzung &ffentlicher Verkehrsmittel
unterstitzen. Gleichzeitig wird der Vermieter kostenlose Fahrradstellpldtze in ausreichender
Anzahl auf dem Grundstiick zur Verfligung stellen, soweit ihm dies méglich und zumutbar ist.

Die Parteien werden - auch nach Wunsch des Mieters - bei der Vergabe von
Bewirtschaftungsleistungen (hinsichtlich des Vermieters insbesondere auch derjenigen, deren
Kosten auf den Mieter umgelegt werden) die Forderung einer nachhaltigen Nutzung und
Bewirtschaftung des Objektes besonders beriicksichtigen und mdéglichst regional ansassige
Unternehmen beauftragen sowie die eingeschalteten Dienstleister anhalten, 6kologisch
unbedenkliche Mittel zu verwenden. Von mehreren Angeboten und gleich wirksamen Verfahren
sollen nach Ansicht der Parteien das nachhaltigere Angebot und umweltschonendere Verfahren
(z.B. mechanische statt chemische Rohrreinigung) angewendet werden, und zwar auch dann,
wenn dies zu Mehrkosten fuhrt. In diesem Zusammenhang werden sich die Parteien trotz zu
erwartender Kostensteigerungen bemuhen, mdéglichst energieeffiziente und -sparende Anlagen
und Geréate zu betreiben und den Bezug von elektrischer Energie und Wérme aus erneuerbaren
Energiequellen vornehmlich in Betracht zu ziehen und fir eine mdglichst nachhaltige
Abfallentsorgung Sorge tragen. Hinsichtlich letzterem ist - soweit méglich - Abfall im Sinne des § 3|
KrW / AbfG nach Papier, Glas, Batterien, Energiesparleuchtmitteln, Verpackungsmaterialien mit
L,Grinem Punkt® oder &ahnlichen Trennsystemen, organischem Abfall und sonstigem Abfall zu
trennen und zu entsorgen.

Bei sonstigen MaBnahmen am Mietobjekt, insbesondere BaumaBnahmen, werden die Parteien die|
Einsparung von Primér- oder Endenergie und Wasser sowie die effizientere Nutzung von Energie
und die nachhaltige Produktion der verwendeten Energie sowohl bei der Durchfiihrung der Arbeiten
selber als auch im Hinblick auf das Ergebnis der MaBnahme im Auge behalten und
berlcksichtigen.
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10.3 Ergebnis der Mitarbeiterbefragung 2022

Ergebnisse EMAS-Umfrage 2022

Erhebungszeitraum 17.10.2022-31.10.2022 adelphi-intern

** English below **

1. Welchen Stromtarif beziehst du zu Hause? (n=119, Angaben in Prozent)

Sonstiges; 2%

_ bilanzieller
"Okostrom"; 23%

Okostrom; 47%

Normalstrom; 28%

Die Mehrheit der Befragten (70%) nutzen Okostrom oder bilanziellen Okostrom.

2. Welches Verkehrsmittel nutzt du hauptsachlich, um ins Biro zu kommen? (n=118)

60
56
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<<
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: H B . =
OPNV Fahrrad Auto (fossil zu Fuid E-Bike Sonstiges
betrieben)
Verkehrsmittel

86% der Umfragenteilnehmer:innen bestreitet den Arbeitsweg auf emissionsarme Weise und
nutzt den OPNV oder das Fahrrad. Nur wenige nutzen andere Verkehrsmittel wie das Auto
(4,2%) oder erreichen das Blro sogar zu FuB (4,2%).
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3. Wie weit ist dein Arbeitsweg zum Biro ungefahr (in km)? (n=115)

“etn _ 8

21506 — g

16-20km -

T — 13

Entfernung in Kilometer

R

= — 33
0 10 20 30 40 50 60
Anzahl

71,3% der adelphis wohnen in einer Entfernung von maximal 10 km um das Biro. Aus diesem
Grund scheint das Fahrrad auch ein beliebtes Verkehrsmittel fiir den Arbeitsweg.

4. Wie ist dein Home-Office ausgestattet? (n=121)

Schreibtischlampe 63

héhenverstellbarer Tisch 97

Maus 25

Tastatur 7

Ausstattung

2 Bildschirme 92

1 Bildschirm 45

Sonstiges 14

0 20 40 60 80 100 120 140
Anzah|

mJa ' Nein ®=Sonstiges

Fast alle befragten adelphis nutzen im Home-Office zuséatzlich zum Laptop eine Tastatur (61%),
einen Bildschirm (62%) und eine Maus (79%). Die meisten beschranken sich allerdings auf einen
Bildschirm, nur 23% nutzen zwei Bildschirme. Auch héhenverstellbare Schreibtische scheinen zu
Hause bisher nicht angekommen zu sein, da nur rund 20% von euch diesen nutzen. Wohingegen
Schreibtischlampen von 47,9% der Befragten genutzt werden. Als weitere Ausstattung wurden
hauptséachlich (Noise-Cancelling)-Kopfhérer genannt.



